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21 de setiembre 2021

Ingeniera

Tania Lopez Lee

Directora Ejecutiva

Oficina Nacional de Semillas
Presente

Estimada Ing. LOpez:

El Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD); realiz6 a la institucion
un diagndstico de Brechas de Género y lo presento a la Administracién y al personal
de la Oficina Nacional de Semillas; el 15 de junio del 2021; el cual fue conocido,
aceptado y trasladado a la Comisiébn de Género Institucional para su andlisis
respectivo.

Luego de que la Comisién de Género Institucional revis6 las recomendaciones
emitidas como resultado del Diagnéstico de Brechas de Género y se procedié a
generar el siguiente Plan de Accidn.

En general del diagndstico se obtiene como resultado un 70%; lo que significa que
se obtuvo un valor intermedio en el nivel de igualdad entre sexos, segun la escala
utilizada en la herramienta de la PNUD.

Atentamente;
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l. Objetivo:

Abordar y aplicar las estrategias necesarias de este Plan de Accion a partir de las
recomendaciones emitidas en el Informe de Brechas de Género en la institucion,
identificadas en el sistema de “Indica Igualdad” aplicado por el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

Il. Naturaleza:

El sistema de “Indica Igualdad” es la plataforma regional de indicadores
organizacionales con enfoque de género que busca identificar, caracterizar y
cuantificar el grado de igualdad y las brechas entre hombres y mujeres en empresas
privadas y publicas a través de los indicadores cuantitativos y cualitativos.

II. Alcance:
La aplicacion de esta herramienta abarcé a todos los funcionarios y funcionarias de
la Oficina Nacional de Semillas.

V. Estructura:

“‘Indica lgualdad”, se organiza en relaciéon con ocho componentes denominados
pilares y subpilares:

1. Perfil de la organizacion y productividad.

Perfil del personal.

Reclutamiento, seleccion y contratacion.

Desarrollo profesional y desempefio.

Remuneracion.

Prevencion de acoso sexual y en razén de sexo en el ambito laboral.

Conciliacién de la vida familiar, laboral y social con corresponsabilidad.

© N o g s~ w D

Comunicaciones.

En cada componente se desarrollaron las preguntas correspondientes al tema, se
obtuvo un puntaje y luego se sacé un promedio de los indicadores. En nuestro caso
el promedio obtenido fue de un 70% lo que indica un valor intermedio de brechas
de género.

]
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V. Interpretaciéon de los indicadores

La interpretacion se realizé por medio de colores segun sea el nivel de atencién que
requiera cada item:

a) color verde: esta bien

b) color amarillo: necesita mejora

c) color rojo: accion inmediata y mejora

d) color gris: no hay informacion para calcular el indicador

VI. Responsables:

Con instrucciones de la Direccidn Ejecutiva, la Comision de Género institucional
asume la construccion de este Plan de Accidn, sin embargo la aplicacion de las
estrategias y/o acciones serd responsabilidad de todo el personal de la Oficina.

]
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ANALISIS DE LOS PERFILES

1. Perfil de la organizacion y productividad (PO):

Este grupo de indicadores comprende un conjunto de variables e informacion
sobre la empresa u organizacion que incluye localizacion, tamafo, industria, tipo
de organizacion y métricas financieras. También contiene indicadores de
productividad sensibles al género como la rotacion y el ausentismo.

Se recomienda | Posibilidad de | Coordinar con T.I y | | Trimestre
disefar e | incorporar en el | Jefatura 2022
implementar un | sistema contable, en | Administrativa

sistema de monitoreo | el modulo de | Financiera la

de ausentismo | Recursos Humanos | posibilidad de

(jornadas  perdidas | un mecanismo de | incorporar un

por ausencias | ausentismo. mecanismo de

justificadas o no), que ausentismo.

recoja la informacion

de manera

desagregada, dado
gue es un indicador

relevante del
bienestar de la
plantilla y la
productividad de la
institucion.
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Cuanto mayor es el
indice de rotacion,
mas susceptible es al
incremento de costos,
lo que hace que la
retencion del talento
sea un punto
fundamental a tomar
en consideracion.

Cabe destacar que el
100% de las mujeres
gque tomaron una
licencia de
maternidad durante
los ultimos dos afios
se reincorporaron a
su puesto de trabajo,
en este caso 1 mujer.

Coordinar con T.I el

sistema de
vacaciones.
Coordinar entre

titulares y sustitutos.

No se considera
necesario porque el
cese de actividades
es por jubilacion,
exceptuando un
caso de renuncia.

Automatizar el
sistema de control
de registro de
vacaciones en el

sistema de recursos
humanos.

Enviar memorandum

recordatorio al
personal para que
sustituto para

coordinacion con su
sustituto.

analisis

Debido al
realizado por la ONS
no se ejecutara una
accion por las
causas expuestas.

Il Trimestre
2022

v
Trimestre
2021

N.A.
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La ONS se encuentra
equilibrado en
términos de
composiciéon de la
plantilla. Se sugiere
revisar en detalle los
puestos en lo que se
observan indicios de
segregacion
horizontal. Se
recomienda el
establecimiento de un
proceso de monitoreo
y evaluacion que
incluya los KPIs de
composicion en el
analisis de recursos
humanos de la
institucion que
permitirda  identificar
cuando una 0 mas
tareas comienzas a
tener una
participacion
concentrada de
hombres o] de
mujeres.

Los procesos
técnicos y
administrativos
estan
estrechamente
relacionados, por lo
cual se involucran
ambos géneros en
casi todos los
procesos.

La Direccion
Ejecutiva ya toma en
cuenta la equidad de
género dentro de
proceso de
Recursos Humanos
y en el desarrollo de
las actividades.

N.A.
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Recabar mas
informacion para
dilucidar si existen
indicios de
segregacion vertical
en la institucion,
sobre todo
analizando si existen
obstaculos,

conscientes o]
inconscientes, que

dificulten el desarrollo
profesional de parte
del personal.

Examinar los motivos
de la existencia de la
brecha en la
presencia de mujeres
y hombres en los
consejos de
direccion, y revisar si

esta tendencia se
mantiene en afos
anteriores.

Los procesos
técnicos y
administrativos
estan
estrechamente
relacionados, por lo
cual se involucran
ambos géneros en
casi todos los
procesos.

Se considera que el
concurso de
reclutamiento y
seleccién no se ha
visto influenciado
por género.

Histéricamente el

Sector Agropecuario
ha tenido mayor
cantidad de puestos
jerarquicos

asumidos por
hombres; sin

embargo la ONS no
es laresponsable de
conformar la Junta
Directiva; es una
decision del
Ministerio Rector.

La Direccion
Ejecutiva ya toma en
cuenta la equidad de
género dentro de
proceso de
Recursos Humanos
y en el desarrollo de
las actividades.

La Direccion
Ejecutiva ya toma en
cuenta la equidad de
género dentro de
proceso de
Recursos Humanos
y en el desarrollo de
las actividades

Sugerir tomar en
cuenta la Politica de
Género, al realizar la
seleccion del
representante para
la Junta Directiva.

N.A.

| Trimestre
2022
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Profundizar en las
razones por las
cuales se recibe un
mayor numero de

aplicaciones por parte
de hombres, tomando
en cuenta que la tasa
de éxito de las
candidaturas

femeninas ha sido
mayor en el periodo
de referencia.

Se considera que
una de las razones
podria ser la
ausencia de
lenguaje inclusivo.

Tomar en cuenta la
“‘Guia de uso del
Lenguaje inclusivo
de género” en la
redaccion de los
concursos de plazas
disponibles.

I-11
Trimestres
2022

Revisar,
mecanismo

que el
de
registro y seguimiento
de los procesos de
reclutamiento,

seleccion y
promocion,
desagregado por

sexo, asegure qué:
-Los procesos sean
objetivos.

-Los procesos estén
documentados.
-La  solicitud
pruebas
discriminatorias como

de

COMISION DE GENERO ONS

Histéricamente en
Agronomia  habia
una mayor
participacion de
hombres que de
mujeres, ahora, se
ha venido
equilibrando la
cantidad de

hombres y mujeres
y se espera que
poco a poco pueda

haber mas interés
de mujeres para
participar en este

Para hacer mas
inclusivos los
anuncios de
reclutamiento, se
llevaran
capacitaciones,
como por ejemplo
“Comunicacion con
perspectiva de

género” y se utilizara
la Utilizar la “guia de
lenguaje inclusivo de

género” en los
procesos de
Reclutamiento y
Seleccidn.

I-11
Trimestres
2022




embarazo, VIH, | tipo de
tatuajes... reclutamientos.
-Uso de lenguaje |En el caso de la
inclusivo en  los | oNS el
anuncios Para | procedimiento esta
captacion. estructurado y

documentado, falta

contemplar el

lenguaje inclusivo,

segun los formatos

establecidos por

Mideplan.
Asegurar que la ONS | La  Administracion | Incluir claramente en v
prohiba dela ONS considera | el  proceso  de | Trimestre
expresamente que se | que no ha dado | reclutamiento y 2021
produzcan discriminacion  en | seleccion que no se
desvinculaciones de | los procesos POr | realice
procesos de | estado civil, desvinculacién  de
reclutamiento embarazo o edad. curriculos por estado
basados en estado .
civil, edad, embarazo civil, embarazo,

edad, etc.

y etnia.

Investigar en las | Contemplar el | Incluir en el -1l
distintas lenguaje inclusivo, | procedimiento de | Trimestres
composiciones segun los formatos | apertura de 2022
demograficas, para | establecidos por | concursos de plazas

evaluar los motivos | Mideplan. disponibles el

por los cuales una lenguaje inclusivo.

parte de la poblacion
institucional muestra
una percepcion
negativa o neutra con
respecto a la

imparcialidad en
I —
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cuanto a los procesos
de seleccion y
contratacion.

Investigar si en los
afos anteriores se ha
recibido un mayor
namero de
aplicaciones por parte
de mujeres y
consecuentemente
ha habido una mayor
contratacion de
mujeres.

Se sugiere realizar un

analisis mas
detallado de la brecha
salarial para
identificar las causas
de los diferenciales
salariales entre el
personal, tanto en los
puestos directivos
como en los cargos
distintos a los cargos
de responsabilidad.

Se hizo el analisis
estadistico de
contrataciones de
los dos ultimos afios
(2019-2021).

Ya se ha realizado el
analisis salarial. No

existe brecha de
género, las
condiciones

salariales responden
a la normativa del
sector publico y a la
decisién del
personal de contar o
no con dedicacion
exclusiva.

Andlisis realizado y
descrito en la Minuta
02-2021.

Debido al analisis
realizado por la ONS
no se ejecutara una
accion  por las
causas expuestas.

N.A.

N.A.

COMISION DE GENERO ONS

11




Revisar que la politica
de remuneracion vy
compensaciones

asegure la
implementacion  del
principio de igual

remuneracion
igual trabajo.

por

Se recomienda
revisar la
transparencia y
accesibilidad del
sistema de
informacion y

comunicacién sobre
la politica salarial y de
compensaciones, que
permita clarificar las
dudas del personal.

No existe brecha de
género, las
condiciones
salariales
responden a la
normativa del sector
publico y a la
decision del
personal de contar o
no con dedicacién
exclusiva.

Se cuenta con un
sistema de
contabilidad con un
modulo de Recursos
Humanos.

Actualizar la politica
de remuneracién vy
compensaciones

incorporando la
nueva normativa
costarricense.

Se implementara la
entrega mensual de

la Accién de
Personal a cada
funcionario via
correo  electrénico,
con lo cual se
asegurara la

accesibilidad de la
informacion salarial
y compensaciones
de una forma mas
eficiente.

Trimestres

2022

Trimestres

2022
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Comunicar por igual a
todo el personal las
oportunidades de
promocion y  los
criterios para acceder
a ellas, a través de un
instrumento de
informacion que
tenga en cuenta el
lenguaje inclusivo.

Verificar que existe un

mecanismo

transparente para
asegurar que tanto
hombres como
mujeres tengan

acceso a los procesos
de promocién sobre
oportunidades de
desarrollo
profesional.

con la
de

Coordinar
Comision
Capacitacion.

Continuar con las
comunicaciones
frecuentes,
apoyadas por la
Comision de
Capacitacion, de
diferentes
alternativas y
oportunidades  de
desarrollo
profesional.

| Trimestre
2022

Garantizar la | En el caso de ONS, | No se puede ejercer N.A.
representacion antes del cambio en | hinguna accién con
equilibrada de ambos | |5 legislacion, | €ste  punto porque

sexos en las listas a cualquier debemos apegarnos

evaluar en los funcionario sin | @ la  Normativa
procesos de ’ Pulblica.

COMISION DE GENERO ONS
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promocion. riesgo de sesgo por | Sin embargo, las
Asegurarse que las | género, podia | capacitaciones  se
evaluaciones de | acceder en puestos | pueden llevar como
desempefio  estén | profesionales y | oportunidad de
Ill_:)res_ _de /S€Sg0 Y | cympliendo la desarr_ollo
discriminaciones, vy normativa de la profesional.

usen los aportes de
las evaluaciones de
desempeio como
insumos para los
procesos de
promocion.

administracion
publica.

DP3: Inclusion de perspectiva de género y a favor de laigualdad en los
procesos de promocion.

Recomendaciones Andlisis ONS Acciones Fecha de
PNUD asumidas ONS ejecucion

Idealmente, contar | Coordinar con la | Continuar con las | | Trimestre
con planes de carrera | Comision de | comunicaciones 2022
que permitan orientar | Capacitacion para | frecuentes,
en desarrollo | que incluya dentro | apoyadas por la
profesional del | de las politicas de su | Comision de
personal. procedimiento que | Capacitacion, de

fomente el | diferentes

desarrollo alternativas y

profesional tanto de | oportunidades  de
hombres como de | desarrollo
mujeres. profesional.

DP4: Valoracién/ percepcién de la mujer y hombre sobre silos | Fechade
procesos de promocion contemplan criterios de igualdad y no | ejecucion
discriminacién por razén de sexo.

Recomendaciones Analisis ONS Acciones Fecha de
PNUD asumidas ONS ejecucion

Ofrecer anualmente | Coordinar con la | Solicitar a la | | Trimestre

capacitacion en | Comision de | Comisién de 2022

género de manos de | Capacitacion Capacitacién  que

profesionales atender la | socialice el

especializados  en | 5cqyalizacion  del | “Procedimiento  de

esta area dirigidos a “Procedimiento  de | Capacitacion y

todo e personal, pero Capacitacion y | Desarrollo Humano”

sobre todo a la alta .

gerencia, jefaturas, una vez que este

]
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recursos  humanos,
sindicatos,
trabajadores y

trabajadoras, y comité
de género.

Desarrollo
Humano”.

actualizado, para
que el personal
tenga claro que
puede proponer a
sus jefaturas las
necesidades de
capacitacion,

ademas de las
propuestas que
desarrolle dicha
Comision.

DP6: Equidad en el numero de horas de capacitacion que dedican las
mujeres y el niUmero de horas de capacitacién que dedican los hombres.

Recomendaciones Analisis ONS Acciones Fechade
PNUD asumidas ONS ejecucion
Examinar que los|Los mecanismos | Curso de Etica y N.A.
mecanismos de | aseguran acceso | Valores 2021, Ilo
acceso a las | jgualitario a las | llevaron 4 mujeres y

capacitaciones
aseguran un acceso
igualitario en cantidad
de horas de
formacion y recursos
asignados. Observar
si existen diferencias
en el tipo de areas en
las que se capacitan a
las mujeres y a los
hombres.

capacitaciones,
ademas estas se
reciben sin
distincion de género.
Se llevan por el tipo
de puesto.

4 hombres.

La Administraciéon
tiene la cultura de
involucrar a todo el
personal
independientemente
del género y la
especialidad en las
capacitaciones.

DP7: Inclusion de la

perspectiva de géner

oy afavor de laigualdad en los

procesos de capacitacion o formacién interna.
Recomendaciones Analisis ONS Acciones Fecha de
PNUD asumidas ONS ejecucion
Promover que tanto | No se ofrece Coordinar [-11-111
hombres como | capacitacion en capacitacion ~ con | Trimestres
mujeres accedan a | género a cargo de INAMU, PNUD o 2022
capacitaciones para | Profesionales SEPSA.

adquirir

conocimientos en
puestos y funciones
no tradicionales de su

especializados.

COMISION DE GENERO ONS
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sexo 0 en las cuales
no se encuentren

adecuadamente
representados.

Se sugiere contar un
plan de capacitacion

coherente con la
deteccion de
necesidades de
formacion y

aprendizaje
previamente
consultada entre la
plantilla.

Revisar el mecanismo
de prevencién vy
atencion de casos de
acoso sexual y acoso
en razéon de sexo,
creando canales de
comunicacion

efectiva y facilitar las

Al igual que con los

procesos de
promocioén, el 95%
de la poblacion
institucional  opina
que los

procesos de

capacitacion en la
Oficina son
incluyentes y no se
observa

discriminacion
razon de sexo.

por

Histéricamente no
se han presentado
este tipo de
denuncias pero
existe el mecanismo
para gestionarlas.

Dada la
interpretacion  del
indicador, se

considera que no es
necesario aplicar
una accion con este
tema.

Se actualizara el
procedimiento y

mecanismo de
atencion de estas
denuncias y se
socializara a los
funcionarios(as).

N.A.

| Trimestre
2022
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denuncias formales
de los casos de
acoso, aplicando un
procedimiento
documentado para la
deteccion y el
tratamiento del acoso
sexual y  acoso
laboral.

Profundizar en los | Histéricamente no | Se enfatizara en la | | Trimestre
motivos por los cuales | se han presentado | socializacion de la 2022
se observa un vacio | este tipo de | normativa y en los
de informacion en el | denuncias a pesar | mecanismos de
sistema de denuncias | de que existe el | denuncia.

de casos de acoso | mecanismo para
sexual y acoso en | manifestarlas,
razén de sexo.

Poner particular | A pesar de que | Encuesta con | | Trimestre
énfasis en identificar | existe el mecanismo | Jefatura 2022
si existen quejas | se ha detectado el | Administrativa y
informales que no se | personal no tiene | Auditora Interna

reporten oficialmente | claro como | para averiguar Si

en los mecanismos | presentar las | historicamente  se

de atencién de acoso | denuncias. han presentado

sexual o en razon de casos.

sexo, y en ese caso

identificar los motivos Realizar una

por los cuales la encuesta en el tema

]
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denuncia no se habia
formalizado.

de acoso sexual o
en razoén de sexo.

Socializacion de la
normativa y en los
mecanismos
denuncia.

de

Asegurar se
realiza un
seguimiento en la
incidencia de casos
de acoso en la
institucion.

que

Se desconoce si el
mecanismo incluye
el seguimiento como
una forma de
acompafamiento.

Se revisara si la
normativa establece
el seguimiento en
los casos y de no ser
asi se incluira en el
documento.

| Trimestre
2022

Dar a conocer al total

de la plantila el
protocolo de
prevencion y

actuacion, para saber
coOmo actuar en caso
de que se encuentren
en una situacion de
estas caracteristicas.

A pesar de que
existe el mecanismo
se ha detectado el

personal no tiene
claro como
presentar las
denuncias

Socializacién de la
normativa y en los
mecanismos de
denuncia.

| Trimestre
2022
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Implementar
acciones y taller de
sensibilizacion

periodicas sobre
temas de acoso,
género y
discriminacion en el
entorno laboral,
enfocada

especialmente en dar
capacitacion a las

personas
responsables de
establecer medidas
para prevenir,

detectar y actuar en
casos de acoso.

Recopilar datos
relativos a  afios
anteriores para
calcular la tasa de
licencias de
paternidad,
maternidad y
lactancia

Antes habia una

Gnica persona en el
tema de género por
lo que se conformo
una Comisién y se
buscé la posibilidad
de capacitaciones y
talleres con la Red
Nacional de
Unidades de
Igualdad de Género
(RUPIG) y con la
Red de Género del
Sector
Agropecuario.

Existe la
reglamentacion
asociada y se ha
utilizado, pero no
hay estadistica.

Participar en las
capacitaciones y
talleres
programados para
segundo semestre
de 2021.

Se recopilara la
informacion
sugerida de afos
anteriores

n-1v
Trimestres
2021

| Trimestre
2022
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Consultar a la planilla

acerca de sus
necesidades de
equilibrio entre el
trabajo y la vida
personal, y evaluar la
posibilidad de
implementar nuevas
medidas de
conciliacién con
corresponsabilidad y
de flexibilidad.

Promover el equilibrio
trabajo vida con
corresponsabilidad
social, reforzando la
paternidad activa y
responsable y una
mejor distribucion de
las responsabilidades
del hogar entre la
pareja

Hacer herramienta
tipo encuesta para
documentar la
informacion.

Se determiné que se
acudira a un experto
en el tema como
parte de la
capacitacion anual

Se

recopilara la
informacion
sugerida de afos
anteriores

Coordinar
capacitacion con
INAMU, PNUD o
SEPSA.
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Asegurar que toda la

poblacién
institucional esté
informada sobre las
medidas de
conciliacion y
flexibilidad a través de
canales de
informacion
transparentes, y que
conozcan los

protocolos de acceso
y solicitud.

Promover que el
personal pueda
comunicar sus
inquietudes, dudas y
propuestas a los
organos decisorios.

Ya se encuentra
asegurado que el

personal esté
informado de esas
medidas de

conciliacién, debido
a que el personal
nuevo lo conoce en
la induccién y el
resto fue informado
en el momento que
surgi6 el manual de
procedimientos y el
reglamento
autbnomo de
servicios

En reuniones de
coordinacion se
hacen recordatorios
del tema.
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Revisar la estrategia
de comunicacion, asi
como las piezas de
comunicacién  para
asegurarse que estén
libres de perjuicios de
género,
discriminacion
basada en sexo, u
otros.

Promover la
capacitacion sensible
al género para los
profesionales de
comunicacién dentro
de la institucion.
Asegurar que se
utilice lenguaje no
sexistaalointernoy a
lo externo de la
institucion.

Se ha detectado que
no todas las
comunicaciones
contienen lenguaje
inclusivo

Se utilizara la Guia
de lenguaje inclusivo
de género en las
estrategias de
comunicacién
externas y en las
comunicaciones
internas.

La Comision de
Comunicacion
también tendra en
cuenta la Guia de
lenguaje inclusivo de
género  en las
publicaciones.
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Conclusion

De acuerdo al Diagnéstico de Brechas de Género y lo planificado en el Plan de
Accion por la Comision de Género Institucional y el acompafiamiento de la Direccion
Ejecutiva de la Institucion; se consideran como ejes importantes y primordiales la
sensibilizacion, el uso del lenguaje inclusivo y el generar informacién desagregada

por género del tema en la Oficina Nacional de Semillas.

A través del Plan de Accion podremos promover acciones que reduzcan y eliminen

las brechas de género.

La Comision de Género colaborara con la Administracion con el seguimiento de las
acciones para la reduccién de las brechas de género de la institucion con las

diferentes acciones propuestas.

El resultado obtenido muestra un 70 % (lo que se considera aceptable); un ajuste
en ciertas acciones vendran a complementar los procedimientos a desarrollar para

disminuir la Brechas de Género encontradas.

]
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