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MINUTA  
REUNION DE COORDINACION 

AVANCE DE COMISIONES 
  
 

Tema Reunión de Coordinación 

Fecha de reunión Lunes 18 de octubre del 2021 

Hora de inicio 8:30 a.m. Hora cierre 11:10 a.m. 

Lugar de la reunión Sala Sesiones Oficina Nacional de Semillas 

1. Asistentes a la reunión 

Nombre Departamento / Dependencia  

1. Tania López Lee Directora Ejecutiva 

2. Laura Vindas Valverde Oficial de Tramitología y Seguimiento 

3. Marilyn Vargas Solís  Asistente Administrativa 

4. Marilyn Robles Herrera Miscelánea 

5. Vilma Solano Chaves Secretaria Dirección Ejecutiva 

6. Cyra Bonilla Cerdas Encargada de Importaciones y Exportaciones 

7. Alejandro Brenes Loaiza Departamento Técnico 

8. Roger Valverde Rovira Cómputo 

9. Karen Pérez Rojas  Auditora Interna (virtual) 

10. José Rodríguez Molina  Cómputo 

11. Alonso Chacón Araya  Departamento Técnico 

12. Alberto Fallas Barrantes (virtual) Departamento Técnico 

13. Juan Bautista Fernández Carmona  Departamento Técnico 

14. Carolina Porras Martínez  Jefa Departamento Técnico 

15. Carlos A. Solís Gutiérrez  Departamento Técnico 

16. Aurelio Jiménez Delgado Contabilidad 

17. Victoria Blanco Ugalde  Asistente Administrativa 

18. José F. Chaves Ballestero (virtual) Departamento Técnico 
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19. Emilio Fournier Castro Jefe Administrativo Financiero 

 

AUSENTES: 
Silvia Salazar Fallas 

Asesora Legal 

2. Puntos Tratados 

 
Resultado de avance de las Comisiones trabajo durante el año: 
 
- CONTROL INTERNO 
 
Integrantes: Tania López, Laura Vindas, Emilio Fournier, Carolina Porras. 
 
Dar seguimiento a la implementación de los controles definidos en la Comisión SEVRI, mediante 
revisiones trimestrales.  
 
Dar seguimiento a los resultados de la Autoevaluación de Control Interno y la revisión del Plan 
de Mejora. 
 
Da cumplimiento a las recomendaciones de la Contraloría General de la República y Auditoria 
Interna. 
 
Parte de lo que hace la Comisión es ver el funcionamiento de las comisiones de trabajo. 
 
 
- PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 
 
Integrantes: Tania López, José Fabio Chaves, Laura Vindas, Emilio Fournier, Carolina Porras. 
 
Elaboración del Plan Estratégico de la Oficina Nacional de Semillas. 
 
La Comisión ha tenido más de 14 reuniones, han avanzado mucho, pues se debe tener un Plan 
Estratégico listo para el 2022.  
 
Se hizo revisión de los valores institucionales, la misión y visión.  
 
Se elaboró el FOADA, el MECA, el cuadro de mando integral, etc. 
 
Se formuló una encuesta a usuarios y actores relevantes. 
 
Se elaboró un árbol de problemas y de objetivos estratégicos. 
 
También, informa de la capacitación que obtuvieron para la elaboración de indicadores de 
desempeño. 
 
Para el 10 de diciembre se deberá entregar el Plan Estratégico a la Contraloría General de la 
República. 
 
Finalmente, cuentan con el procedimiento para la elaboración, seguimiento y actualización de 
PEI. 
 
- REVISION Y ACTUALIZACIÓN DE PROCESOS 
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Integrantes: Laura Vindas, Emilio Fournier, Tania López, Carolina Porras. 
 
Revisión para la actualización de manuales de procedimientos.  
 
Elaboración de un listado con los procesos que están documentados, pendientes y de actualizar  
tanto del Departamento Técnico como Administrativo. 
 
- PAGINA WEB, FACEBOOK, PRENSA. 
 
Integrantes: Laura Vindas, Alberto Fallas, Tania López, José Rodríguez, Roger Valverde. 
 
Realizan actualizaciones a diario, tanto en Facebook como en la página Web en coordinación 
con Lidia Noches y Alberto Fallas. 
 
- MEJORA REGULATORIA 
 
Integrantes: Laura Vindas, Carolina Porras, Tania López. 
 
Presentan avances de desarrollo de los planes de trabajo trimestralmente. 
 
Recientemente la ONS presentó la creación de tres protocolos: especies forrajeras, melón y 
sandía. 
 
Falta de presentar un protocolo para el último trimestre. 
 
Se arrastran planes de mejora: Variedades Protegidas (2017)  y la base de datos de 
Importaciones y Exportaciones, Registro de Usuarios, Variedades Comerciales y Variedades 
Protegidas (2019). 
 
- ETICA Y VALORES 
 
Integrantes: Laura Vindas, Tania López, Carolina Porras, José Fabio Chaves, Aurelio Jiménez, 
Alonso Chacón. 
 
Tienen la obligación de participar en las comisiones mensuales que realiza la Comisión de Etica 
y Valores. 
 
Están realizando un diagnóstico de oportunidad de ética dirigida en dos apartados: 

- Información de Recursos Humanos 
- Encuesta del personal 

 
Conforme a estos dos apartados están generando un informe que se va a llamar: “Informe de 
diagnóstico de oportunidad de la ética institucional”. 
 
Contar con un reglamento de funcionalidad de la Comisión de Ética. 
 
Realizar un código de ética. 
 
Finalmente, estuvieron pasando mensajes y videos para la sensibilización del tema. 
 
- COMISION DE GENERO 
 
Integrantes: Laura Vindas, Alejandro Brenes, Carolina Porras. 
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A raíz del informe de brechas que desarrolló Naciones Unidas,  respondieron con un plan de 
acción de brechas de género y están a la espera de su aprobación. 
 
Con la Red de Unidades Públicas de Igualdad de Género recibió 14 capacitaciones. 
 
- CARRERA PROFESIONAL 
 
Integrantes: Laura Vindas, Emilio Fournier, Carolina Porras, Tania López. 
 
Ha diciembre del 2021 Emilio Fournier es el coordinador y a partir del 2022 Laura Vindas será la 
coordinadora de la Comisión. 
 
- CAPACITACION 
 
Integrantes: Carolina Porras, Alberto Fallas, Alejandro Brenes, Carlos Andrés, Laura Vindas. 
 
Gestionar acciones necesarias para fortalecer actividades de formación tanto para el personal 
de la Institución y otras entidades para brindar diferentes modalidades de actividad en materia 
de semillas. 

 
Se encuentran en la revisión del procedimiento de capacitación y desarrollo humano. 
 
Buscar fuentes de financiamiento. 
 
Han concretados actividades promovidas por el personal de la Comisión. 
 
Por otro lado, informa de las diferentes actividades de capacitación que se han venido 
realizando en materia de semillas. 
 
- SISTEMA ESPECIFICO DE VALORACION DE RIESGOS INSTITUCIONALES (SEVRI) 
 
Integrantes: Aurelio Jiménez, Laura Vindas, Carolina Porras. 
 
Revisan todos los procedimientos que otras comisiones han realizado.  Analizan y documentan 
os riesgos y verifican cuales riesgos más pueden estar incluidos o pueden aparecer a nivel 
institucional. 
  
- NORMAS INTERNACIONALES DE LA CONTABILIDAD PARA EL SECTOR PUBLICO 
(NICS) 
 
Integrantes: Emilio Fournier, Marilyn Vargas, Victoria Blanco, Aurelio Jiménez, Roger Valverde. 
Expone Aurelio Jiménez.  
 
Indica que las NICSP, son de aplicación obligatoria para todas las instituciones del Sector 
Público para dar cumplimiento a nivel Institucional de la Contabilidad. Informa sobre las 
capacitaciones y los ajustes y cambios que se están dando en gran cantidad de procedimientos.  
 
Lo que han realizado a la fecha son: 
 
Apretura de la Comisión NICSP, que es exigida por la Contabilidad Nacional 
 
Se realizó la primera reunión 
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Se coordina para la elaboración del Plan de Trabajo 
 
 
- GESTION AMBIENTAL 
 
Integrantes: Emilio Fournier, Marilyn Vargas, Marilyn Robles, Laura Vindas. 
 
Marilyn expone ampliamente sobre el tema de Gestión Ambiental. 
 
Presenta la relación de consumo 2020-2021 de electricidad, agua, combustible, generación de 
residuos sólidos y lo que es la huella de carbono.    
 
Se refiere a la necesidad de sensibilización y el conocimiento con respecto al tema de Gestión 
Ambiental por parte de todo el personal. 
 
Explica las medidas que se han adoptado para la compra de activos de bajo consumo 
energético, agua, entre otros. 
 
Karen menciona que deben tomarse medidas para poder alcanzar metas de cumplimiento y que 
también pueden valorarse acciones para los funcionarios que no acatan directrices y 
recomendaciones.  
 
- ARCHIVOS Y MANEJO DE INFORMACIÓN (física y digital) 
 
Integrantes: Vilma Solano, José Rodríguez, Roger Valverde, José Fabio Chaves, Alberto Fallas. 
 
Se comentó de la elaboración de la política para los documentos electrónicos y en espera de las 
observaciones o comentarios.  Karen explica que ya la política fue revisada entre la Dirección 
Ejecutiva y la Auditoria Interna y que se reunirá con la comisión para discutir algunos temas.  
 
José Rodríguez expone sobre la creación de los directorios para el archivo de los documentos 
en el repositorio. 
 
 
- SALUD OCUPACIONAL 
 
Integrantes: Cyra Bonilla, Tania López, Alonso Chacón, Marilyn Robles, Juan Bautista 
Fernández. 
 
Durante el año 2021 no se realizó ninguna reunión. Sin embargo, el pasado 12 de octubre se 
inventarío y analizó el tipo de iluminación y recomendación del tipo de silla a utilizar, según 
recomendaciones en materia de salud ocupacional.  
 
Asimismo, procede con una pequeña presentación de las cinco reglas para una postura correcta 
en la Oficina. 
 
También, comentó de la solicitud para integrarse a la Comisión Nacional de Salud Ocupacional, 
no obstante, por ser una institución muy pequeña, lo único que se permite es ingresar al portal.  
La Comisión solo trabaja con Instituciones que tengan más de 50 personas.  
 
Durante el año 2020 la Comisión trabajó en los protocolos necesarios para la atención de la 
emergencia por Covid-19. 
 
Se informa sobre la reunión que se realizará con el Lic. Olman Solórzano, Coordinador de Salud 
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Ocupacional en el MAG. 
 
Se instruye a la Comisión a elaborar su Plan de Trabajo de forma que se pueda ir dando 
seguimiento a la labor de la Comisión.  
 
Se concluye con la presentación de las comisiones. 
 
Karen Rojas, menciona la importancia de la función de las comisiones ya que responde a un 
requerimiento legal o compromisos adquiridos a nivel país. 
 
Finalmente, se hacen consultas relacionadas con algunas comisiones y se comenta 
ampliamente. 
 
En asuntos varios se mencionaron temas relacionados con: 
 

- Compra de Quick Pass y contratos para funcionarios que manejen el dispositivo 
- Necesidad de que todos actualicen el software de la firma digital, pues se han detectado 

invalidez en las firmas por parte de organizaciones con las que se trabaja 

- Tesis que realiza el Lic. Pablo Salazar sobre UPOV y la Ley costarricense 
  

Firmas de aprobación de la minuta 

Tania López Lee 

 

 

 

Vilma Solano Chaves 
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