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I. INSTRUCCIONES DE TRABAJO
Cada miembro del Comité Estratégico deberá analizar los antecedentes obtenidos en las sesiones de trabajo anteriores o en información adicional que pueda sustentar sus propuestas para cada uno de los aspectos que a continuación se plantean.
Se recomienda que este formulario sea argumentado primero a nivel del equipo que cada miembro del Comité Estratégico lidera, para luego discutirlo en la sesión de trabajo del Plan Estratégico, de manera tal que se logre un consenso en las opiniones de todos los miembros del Comité  e  integrarlas en un solo documento.
El formulario ha sido elaborado para recopilar los aportes de cada miembro del Comité Estratégico en torno a la definición de la dirección estratégica, es decir, la determinación de los objetivos estratégicos que la organización debiera tener para el logro de su condición futura deseada.  Esta definición se realiza una vez que ya se ha definido la visión, misión y valores de la organización.

II. DIRECCIÓN ESTRATÉGICA
A. Identificación de los ejes o temas estratégicos
Una vez definida la visión, misión y valores que describe la filosofía de la organización, debemos definir cuáles van a hacer los ejes estratégicos que la sustentarán, en especial, a la misión definida.  Estos ejes estratégicos se refieren al conjunto de acciones ofensivas o defensivas que permiten a una organización mantener su posición competitiva, mejorarla o adquirir una nueva.  Por ejemplo: la calidad, alta tecnología, logística, etc.  Además, se debe describir brevemente cada uno de los ejes identificados.
	Ejes o Temas Estratégicos
	Breve Descripción

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


B. Definición de la actividad principal
Redefinir cuál sería el negocio principal de la organización, considerando la filosofía y ejes estratégicos determinados anteriormente.  En la definición anterior se deben mencionar cuáles son las principales líneas de productos o servicios a desarrollar y cuáles son los segmentos de clientes objetivos para cada uno de ellos.
	Actividad Básica

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


	Productos/Servicios

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


	Cliente Objetivo

	

	

	

	

	

	

	

	

	


C. Factores Críticos de Éxito
Es una condición indispensable para tener éxito en el cumplimiento de nuestra misión, si no se encuentra presente en la organización no podremos alcanzar el eje estratégico y, por ende, la misión. Por lo tanto, los factores críticos de éxito deben estar relacionados directamente a cada uno de los ejes estratégicos definidos.

	Nombre del Eje Estratégico: 

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


	Nombre del Eje Estratégico: 

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


	Nombre del Eje Estratégico: 

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	Nombre del Eje Estratégico: 

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


D. Análisis FODA
Para este análisis se debe considerar la orientación de la organización (visión, misión y valores) y los factores críticos de éxito antes definidos, de tal forma que se puedan orientar a lo que la organización quiere ser. Aquellos factores críticos de éxito que la organización tiene serán las fortalezas, los que no, serán debilidades. Del análisis del entorno, y sobre la base de la orientación estratégica definida, determinar aquellos hechos que son oportunidades o amenazas para el logro de la misma.
	Fortalezas

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


	Oportunidades

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


	Debilidades

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


	Amenazas

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


E. Objetivos Estratégicos
Estos objetivos deben plantearse bajo las siguientes perspectivas: creación de valor, clientes, interna y aprendizaje y crecimiento.  Además, deberán apoyarse en las fortalezas, eliminar las debilidades, aprovechar las oportunidades y proteger a la organización de las amenazas, y estar orientadas a alcanzar la visión definida.  Además, éstos deben ser pocos y muy claros.  Mencionar para cada objetivo una serie de indicadores que permitan medir el grado de cumplimiento.
	Perspectiva
	Objetivo

	Creación de Valor
	

	Clientes
	

	Interna
	

	Aprendizaje y Crecimiento
	


F. Indicadores de Desempeño

A continuación se presenta un resumen de los indicadores primarios para la Oficina Nacional de Semillas.  Se recomienda la definición de los mismos (fórmulas de cálculo, periodicidad, etc.) en una Planilla Excel  donde sea incorporada y completada la siguiente información.  
	Perspectiva
	Objetivo
	Indicador
	Fórmula
	Indicador actual
	Meta 
año
	Meta 
año
	Meta 
año
	Responsable indicador

	Valor
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Clientes
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Interno
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Aprendizaje y Desarrollo
	
	
	
	
	
	
	
	


G. Proyectos Estratégicos
Los proyectos o iniciativas son conjuntos de actividades destinadas al logro de los objetivos estratégicos.  Para un efectivo control de su ejecución, estos tienen que ser liderados por una persona (o área de la organización), calendarizados y cuantificados en términos monetarios.  Además, se deben señalar aquellos recursos no financieros que serían requeridos en su ejecución.

	Objetivo Estratégico
	Proyecto
	Responsable
	Recursos Financieros
	Recursos No Financieros
	Resultados Esperados

(Indicadores de Desempeño)
	Tiempo de Ejecución

	
	
	
	
	
	
	Mes de Inicio
	Mes de Término

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


H. Iniciativas por Prioridad
Se realiza sobre la base de dos aspectos: impacto y facilidad.  El primero se refiere al impacto que tiene el proyecto en el logro del objetivo estratégico que apoya, por lo que a un mayor impacto (ALTO=A) el proyecto va a ser de mayor prioridad frente a uno de medio impacto (M) o de bajo impacto (B).  El segundo aspecto tiene que ver con la facilidad de implementación del proyecto, esta facilidad dependerá de los costos, la prolongación en el tiempo de su realización, el control que se tenga sobre las decisiones que involucra, etcétera.  Cuando hay una mayor facilidad (1) el proyecto será más prioritario, si tiene menor facilidad (2 ó 3) será menos prioritario.

	PRIORIDAD
	NOMBRE DEL PROYECTO

(INICIATIVA)

	A1
	

	
	

	
	

	
	

	A2
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	A3
	

	
	

	
	

	
	

	B1
	

	
	

	M1
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	M2
	

	
	

	
	

	
	


I. Calendarización de Iniciativas
Se realiza la distribución de los recursos de acuerdo a las prioridades establecidas para cada iniciativa y se presenta gráficamente, utilizando Proyet.
Preparación del Mapa Estratégico
Con base en el siguiente esquema se presenta la estrategia que la Oficina Nacional de Semillas., definió.
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