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I. INSTRUCCIONES DE TRABAJO
Cada miembro del Comité Estratégico deberá informarse sobre las tendencias, hechos o circunstancias, presentes y futuras, que influyen en la estrategia de la organización y completar la información solicitada. 
Se recomienda que este formulario sea argumentado primero a nivel del equipo que cada miembro del Comité Estratégico lidera, para luego discutirlo en la sesión de trabajo del Plan Estratégico, de manera tal que se logre un consenso en las opiniones de todos los miembros del Comité  e  integrarlas en un solo documento.
El formulario se compone de dos partes: la primera parte incluye el análisis del entorno, tomando en cuenta el escenario internacional, el escenario nacional, el escenario sectorial y el peor escenario.  La segunda parte incluye el análisis de la condición futura deseada es decir, que imagen queremos para nuestra organización y cual filosofía vamos definir para lograrla.
II. ANÁLISIS DEL ENTORNO
A. Escenario Internacional

Son las principales tendencias, avances, cambios, etc., que se están planteando en el ámbito internacional, las cuales, de llegar a darse  podrían cambiar radicalmente, positiva o negativamente, el rumbo de la Oficina Nacional de Semillas, convirtiéndose de esa forma en una oportunidad o una amenaza. 
Se recomienda evaluar los aspectos relacionados con la tecnología, aspectos políticos, económicos, sociales y legales.
	Aspectos tecnólogicos

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


	Aspectos políticos

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


	Aspectos económicos

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


	Aspectos sociales

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


	Aspectos legales

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


B. Escenario Nacional

Son las principales tendencias, cambios, avances, etc. relacionados con la Oficina Nacional de Semillas, que se están planteando en el país y que hoy día están afectando a todas las empresas.  Eventualmente de llegar a darse en nuestro sector, podrían cambiar radicalmente de manera positiva o negativa el rumbo de nuestra empresa, convirtiéndose de esa forma en oportunidades o amenazas. Se deben evaluar los aspectos relacionados con la tecnología, aspectos políticos, económicos y sociales.
	Aspectos tecnólogicos

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


	Aspectos políticos

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


	Aspectos económicos

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


	Aspectos sociales

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


	Aspectos legales

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


C. Escenario Sectorial
Son las principales tendencias, avances, cambios, etc. relacionados con nuestro negocio que se están dando o eventualmente podrían darse en el sector, que podrían cambiar radicalmente de manera positiva o negativa el rumbo de nuestra empresa, convirtiéndose de esa forma en oportunidades o amenazas. Se deben evaluar, entre otros, los aspectos relacionados con los clientes, los productos, el accionar de la competencia, los proveedores, etc.

	Aspectos sobre Clientes

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


	Aspectos sobre Productos/Servicios

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


	Aspectos sobre la Competencia

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


	Aspectos sobre los Proveedores

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


	Otros Aspectos 

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


D. Peor Escenario
Identifique del análisis anterior (análisis internacional, análisis nacional y análisis sectorial), las principales tendencias, avances, cambios, etc. que se están dando o eventualmente podrían darse que podrían cambiar radicalmente de manera negativa el rumbo de la organización, convirtiéndose de esa forma en sus principales riesgos. 

	Peor Escenario 

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


III. CONDICIÓN FUTURA DESEADA
A. Imagen Deseada
Se describen las características que se espera posea la organización al concluir el horizonte de planeamiento.  Estas características se deben delimitar en cuatro perspectivas: Valor (¿Qué resultados de creación de valor esperamos alcanzar a 3 o 5 años plazo?), Cliente (¿Qué características esperamos perciba el cliente?), Interna (¿Qué características esperamos cuenten los procesos para lograr la eficiencia y eficacia que el cliente espera?) y Aprendizaje y desarrollo (¿Qué competencias o habilidades deben poseer nuestro recurso humano para alcanzar nuestras metas?).

	V alor

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


	Cliente 

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


	Interna

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


	Aprendizaje y Crecimiento

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


B. Filosofía de la Organización
La filosofía de la organización esta formada por aquellos lineamientos que dirigen la estrategia en el largo plazo y reflejan la condición futura deseada. La filosofía está compuesta por la visión (hacia donde queremos ir), misión (cómo debemos ser para llegar a esa visión), y los valores (manera de filtrar los comportamientos al interior de la organización).

	Visión

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


	Misión

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


	Valores

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	









































