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ACTA N.° 007-2026. Acta numero cero cero siete, correspondiente a la sesion
ordinaria celebrada por la Junta Directiva de la Oficina Nacional de Semillas (ONS),
a las dieciseéis horas con treinta minutos del martes veintiuno de julio del dos mil
veintiséis, de forma virtual, con la participacion de: Ing. Fernando Vargas Pérez,
representante del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Ing. Ester Vargas Ramirez,
representante del Consejo Nacional de Producciéon (CNP), Lic. Javier A. Nufez
Viquez, representante del Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdmica
(MIDEPLAN), Dr. Andrés Antonio Monge Vargas, representante del Centro para
Investigaciones en Granos y Semillas (CIGRAS-UCR), Sr. Alberto Garita Gutiérrez,
representante de los Productores, Ing. Alberto Fallas Barrantes, Secretario y
Director Ejecutivo de la Oficina Nacional de Semillas (ONS) y la Licda. Karen Pérez

Rojas como asesora de la Junta Directiva.

INVITADOS: Lic. Aurelio Jiménez Delgado, Contador.

Ing. Carolina Porras Martinez, del Departamento Técnico.

Ing. Alberto Fallas Barrantes: Buenas tardes, por indicacién de don Fernando, él se

......

reuniéon. En consecuencia, corresponde proponer un presidente para dirigir la

sesién. Por lo tanto, dejo este punto en manos de ustedes.

El Lic. Javier Nuiez Viquez, propone a don Andrés Monge. Propuesta que es

acogida por los demas miembros de Junta Directiva.

Dr. Andrés Antonio Monge Vargas: Buenas tardes. Iniciamos con la sesién ordinaria
No. 007-2026 de la Junta Directiva de la Oficina Nacional de Semillas. Corresponde
iniciar con la aprobacion del orden del dia.

Ing. Alberto Fallas Barrantes: Debe modificarse el orden del dia para incluir la

eleccién del presidente.
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CAPITULO I. ELECCION DEL PRESIDENTE DE JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 1. Dr. Andrés Antonio Monge Vargas: En este caso someto a votacion
la propuesta de mi persona, Andrés Monge Vargas, para dirigir la sesion 007-2026

de Junta Directiva.

En consecuencia, la votacion es unanime de los miembros presentes, para dirigir la

sesion como presidente el dia de hoy 21 de julio del 2026.

ACUERDO 1, ARTICULO 1. En ausencia del sefior Presidente, se aprueba
nombrar al Dr. Andrés Antonio Monge Vargas, como presidente ad hoc, para dirigir
la presente sesion. ACUERDO FIRME

CAPITULO Il. APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

ARTICULO 2. Dr. Andrés Antonio Monge Vargas: Corresponde la aprobacién del

siguiente orden del dia:

CAPITULO I. Eleccion del Presidente de Junta Directiva
CAPITULO II. Aprobacion del orden del dia.
CAPITULO Ill. Lectura y aprobacion: Acta 006-2026
CAPITULO IV. Comentarios a:
1. Estados Financieros al 30 de junio 2026.
2. Informe de Ejecucion Presupuestaria al 30 de junio 2026 (CC y STAP)
3. Avance de Cumplimiento del Plan Operativo Institucional (STAP)
4. Informe de Evaluacion y Complemento a la Ejecucion Presupuestaria del
Primer Semestre 2026.
5. Informe Parcial de Autoevaluacién a la Gestion Fisica y Financiera del |
Semestre 2026.
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CAPITULO V. Asuntos del Departamento Técnico.
CAPITULO VI. Asuntos de la Auditoria Interna
CAPITULO VII. Informe de la Direccion Ejecutiva
CAPITULO VIII. Asuntos varios

Aprobada.

ACUERDO 2. ARTICULO 2: Se aprueba por unanimidad el orden del dia, con la
inclusion del capitulo I. Eleccién del Presidente de Junta Directiva. ACUERDO
FIRME

CAPITULO Illl. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA 006-2026.

ARTICULO 3. Dr. Andrés Antonio Monge Vargas: Continuando con el orden del
dia, corresponde a la aprobacion del acta de la sesion ordinaria 006-2026. Como se
ha realizado en ocasiones anteriores, si alguno de los presentes tiene alguna
observacion con respecto al acta previamente remitida.

Licda. Karen Pérez Rojas Buenas tardes. Tengo dos observaciones.

La primera es en la pagina cinco, primer parrafo, donde dice: “gastos pagados para

anticipado”, debe decir: “gastos pagados por anticipado”.

La segunda se encuentra en la pagina 21, segunda linea. El texto dice: “Tenemos
ese portillo abierto y algunas empresas utilizan ese portillo”, modificar por “Tenemos
ese portillo abierto y algunas empresas lo utilizan’:

Esas serian mis observaciones, gracias.

Dr. Andrés Antonio Monge Vargas: Gracias Karen, ¢Algun otro con alguna
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observacion al acta? De no haber mas observaciones, los que estén de acuerdo

sirvanse levantar la mano para aprobar el acta 006-2026. Aprobada.

ACUERDO 3, ARTICULO 3: Se aprueba por unanimidad el acta 006-2026.
ACUERDO FIRME.

Pasamos al siguiente punto que corresponde al informe de los Estados Financieros.

ARTICULO 4. Informe de los Estados Financieros al 30 de junio del afio 2026.

Ing. Alberto Fallas Barrantes: Ya le indiqué a don Aurelio conectarse.

Lic. Aurelio Jiménez Delgado: Buenas tardes. Voy a presentar los Estados
Financieros. Inicialmente tenemos lo que es el Estado de Resultados, que

comprende el periodo del primero de enero al treinta de junio del 2026.

Tenemos ingresos por servicios ¢179.778.760,00; ingresos por intereses
¢1.331.280,00 y la transferencia corriente de capital ¢192.500.000,00, para un total
de ingresos de ¢373.610.040,00. Pasamos a lo que son los Gastos Corrientes: lo
que son las remuneraciones ¢227.419.290,00; servicios ¢28.730.140,00; materiales
y suministros ¢2.117.340,00 y transferencias corrientes y de capital ¢1.244.330,00,
para una utilidad de Gastos Corriente de ¢114.098.940,00. Posteriormente, otro tipo
de gastos que comprende lo que son: gastos por depreciacién y agotamiento
¢5.540.740,00; gastos por cuentas incobrables ¢4.680.510,00 y la parte de
impuestos de ¢1.063.050,00, para un total de utilidad del periodo de enero a junio
de ¢102.814.640,00.

Pasamos a lo que es el Balance de Situacion: caja y bancos ¢334.811.580,00; caja
unica del Estado ¢198.952.740,00 (monto fijo hasta el momento); cuentas por cobrar

¢53.023.250,00; la provisidn para cuentas incobrables -¢5.923.170,00; los seguros
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0 gastos pagados para anticipado ¢5.350.800,00, para un activo corriente de
¢586.215.200,00. Los Activos no Financieros: maquinaria, equipo y mobiliario
¢316.749.280,00; menos la depreciacion acumulada ¢289.747.280,00;
construcciones y mejoras ¢81.193.680,00; edificios ¢630.180.240,00, menos la
depreciacion acumulada ¢171.580,00; depdsitos de garantia ¢72.500,00; licencias
¢15.829.220,00 y software y programas ¢41.180.220,00, para un total de activos de
¢1.381.501.900,00. La parte de los Pasivos: cuentas por pagar ¢27.785.700,00;
depdsitos de garantia ¢52.880,00; retenciones por pagar ¢5.461.390,00; impuestos
por pagar ¢11.740.740,00; provisiones ¢28.398.050,00, para un total de Pasivo
Corriente de ¢73.438.760,00. La parte de la secciéon de Patrimonio: la hacienda
publica (capital inicial) de ¢39.711.100,00, resultados acumulados
¢1.165.537.400,00 y la utilidad del periodo ¢102.814.640,00, para un total de Pasivo
y Patrimonio de ¢1.381.501.900,00.

La siguiente grafica muestra lo que es el comportamiento de la cuenta de Caja y

Bancos entre enero y junio, el monto ha incrementado hasta alcanzar un saldo de
¢334.811.580,00 para el mes de junio.

CAJAY BANCOS
400 000 000,00
@350 000 000,00 334 811 580,00
@300 000 000,00
#1255 037 440,00
250 000 000,00 €242 999 310,00
@209 428 960,00

¢200 000 000,00 g179 667 O10.00 F187 599 710,00
7150 000 000,00
@100 000 000,00

#50 000 000,00

G;‘,
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
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El siguiente grafico representa las cuentas por cobrar, durante el periodo se logré
recuperar una parte importante de saldos del monto pendiente. Inicialmente, el
monto de esta cuenta ha ido aumentado debido a los procesos de facturacion.
Durante este mes hubo wuna recuperacion significativa, cerrando con
¢53.023.250,00.

OFICINA NACIONAL | GOBIERNO
DE SEMILLAS DE COSTA RICA
CUENTAS POR COBRAR
¢120 000 000,00
107102 060,00
c 99 998 470,00
@100 000 000,00 #97 878 200,00 ¢to5 g6 380,00
¢80 000 000,00
66 823 650,00

@60 000 000,00 @53 023 250,00
40 000 000,00

¢20 000 000,00

a@-
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

En la siguiente grafica, también se muestran las empresas que todavia mantienen
saldos pendientes al mes de junio. Entre ellas, la empresa Semillas Selectas SA,
presentaba un monto considerable; sin embargo, el monto adeudado ha ido
disminuyendo y actualmente esta en ¢42.819.991,22. Asimismo, se mantienen
cuentas por cobrar correspondientes a Corporacién Arrocera Costa Rica (CACSA),
el Centro Agricola Cantonal de Hojancha, Miguel Arroyo Soto, Centro Agricola
Cantonal de Tarrazu, entre otras empresas y personas que mantienen esas

cuentas, pero que también se han venido reduciendo.
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CUENTAS POR COBRAR AL 30 DE JUNIO

42 819 991,22 m Semillas Selectas S. A
7 7N 425,75 m CACSA
501238,00 CAC - Hojancha
303 970,00 Miguel Arroyo Soto
262 54355 m CAC - Tarrazd
206 790,00 ® Raul Castillo Leon
35 001,75 B SENUMISA

A A A AaA A A A

3000000  WCORDEVAL SA

Ing. Alberto Fallas Barrantes: De los ¢42.819.991,22 de la empresa Semillas
Selectas, veintiun millones corresponden al arreglo de pago, el cual se termina de
pagar hasta el mes de noviembre, por lo que el monto adeudado fuera de este

compromiso es menor.

Lic. Aurelio Jiménez Delgado: Posteriormente, tenemos lo que son las Cuentas por
Pagar, las cuales durante el periodo presentan incrementos y disminuciones. El
cierre del mes de junio fue de ¢27.785.700,00.

CUENTAS POR PAGAR
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P 928404 670,00 #27 785 700,00

¢26 626 450,00
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El siguiente grafico representa las Provisiones, el cual corresponde al aguinaldo y
salario escolar, ambos se incrementan mensualmente para hacer frente a esas

obligaciones en el mes de diciembre y enero, cerrando al mes de junio con
¢28.398.050,00.
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Tenemos lo que es el Flujo de Efectivo, que es el total de las Actividades
de Operacion, el cual corresponde a las entradas de efectivo y comprende lo que
son las ventas de bienes y servicios, ingresos por intereses y las transferencias
corrientes recibidas, para un total de ¢373.610.040,00. Las Salidas de Efectivo:
remuneraciones, pago de proveedores y acreedores, transferencias corrientes
entregadas mas intereses, comisiones, multas, impuestos cancelados por
¢260.574.150,00, para una utilidad de operacion de ¢113.035.890,00 y la compra
de un mobiliario que se realizdé este afo. Sumado con la parte del saldo inicial en
caja, cerramos con ¢334.811.580,00. que es lo que se tiene en este momento,

incluyendo la caja unica.

Finalmente, en la Seccion del Patrimonio, tenemos el superavit de este periodo de
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¢102.814.640,00 y al 30 de junio cerramos el patrimonio con ¢1.308.063.140,00.

Esto seria, lo que corresponde a los Estados Financieros.

Dr. Andrés Antonio Monge Vargas: Alguna consulta o comentario relacionado con

el tema. De no haber y si estan de acuerdo, sirvanse levantar la mano. Aprobado.

Muchas gracias, Aurelio por la presentacion.

SE RETIRA EL LIC. AURELIO JIMENEZ DELGADO.

ACUERDO 4, ARTICULO 4: Se aprueba por unanimidad el informe de los Estados
Financieros, correspondiente al mes de junio 2026. ACUERDO FIRME

A continuacion, se procede con el siguiente punto del orden del dia

ARTICULO 5. informe de Ejecucion Presupuestaria correspondiente a junio del
2026.

Ing. Alberto Fallas Barrantes: Siguiendo la misma linea de presentacion, procederé

con la presentacion de manera grafica.

En el siguiente grafico, podemos observar el progreso de los ingresos acumulados
de enero a junio. Para el mes de junio se registran ingresos por servicios por un
monto de ¢72.538.893,17 y transferencias del Ministerio de Agricultura y Ganaderia
por ¢32.083.333,33.

En cuanto a los egresos, la grafica muestra que la partida mas alta siempre
corresponde a remuneraciones, le sigue gastos por servicios por un monto de
¢3.797.770,70 y materiales de suministros por ¢119.833,86.
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Finalmente, al comparar los ingresos versus egresos, se registra un total de ingreso
acumulado del periodo por ¢407.484.556,95, mientras que los egresos ascienden a
¢263.946.656,55.

Como les comenté en una sesion anterior, la diferencia se debe principalmente al
pago que estamos recibiendo de la empresa Semillas Selectas desde el mes de
marzo en cumplimiento del arreglo de pago y de una gestién de cobro mucho mas
efectiva y al dia. Una vez vencido el plazo de pago, se realiza de inmediato la
gestion de cobro, ya sea que paguen o suspension del servicio. Esto ha permitido
que los pagos se mantengan al dia, lo que explica esta diferencia grande entre los

ingresos y los egresos.

Probablemente, se hara una inversion institucional, especificamente para la
adquisicion de vehiculos. Estamos planificando esta opcion, considerando que este
afo esta la probabilidad de liberacion del limite de gasto en gastos de capital. De
concretarse, se podra hacer con este excedente que tenemos e iniciar la renovacion

de la flota vehicular, la cual no ha sido renovada desde hace 20 afos.

Con esto concluye la presentacion del informe de ejecucion presupuestaria.

Dr. Andrés Antonio Monge Vargas: Gracias Alberto. Si algun miembro tiene alguna
consulta o comentario, lo pueden hacer en este momento. Si no procederiamos a

aprobar el informe de ejecucion presupuestaria.

No habiendo observaciones, someto a votacion la aprobacién del informe de
Ejecucion Presupuestaria. Los miembros que estén de acuerdo, por favor levantar

su mano. Aprobado.

ACUERDO 5, ARTICULO 5: Se da por conocido y se aprueba el Informe de

Ejecucion Presupuestaria de la Oficina Nacional de Semillas correspondiente al mes
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de junio 2026. En él, se detallaron los ingresos y egresos del mes, tanto
presupuestados como ejecutados; estos ultimos, tanto a nivel del Clasificador por

Objeto de Gasto como del Clasificador Econémico.

Al respecto, el informe al que se hace referencia forma parte del acta de la presente
sesion. ACUERDO FIRME.

ARTICULO 6. Avance de Cumplimiento del Plan Operativo Institucional.

Ing. Alberto Fallas Barrantes: Este punto corresponde al informe del Plan Operativo
Institucional, el cual es solicitado por la Secretaria Técnica de la Autoridad

Presupuestaria y debe ser visto y aprobado por la Junta Directiva.

El informe refleja el avance de los programas de certificacion de los diferentes
cultivos. En el caso de arroz a mitad del afio se registra un avance aproximado del
53%. En frijol el avance es de un 3,5%, menor de lo esperado; esto obedece
aparentemente a que la semilla aun esta en la Planta Procesadora y todavia no se
ha solicitado las etiquetas correspondientes; se espera que suceda en el segundo
semestre. En cuanto a teca y melina, no se registra avance; el maiz presenta un

avance del 74% y Café ya superdé la meta establecida para el periodo.

Ing. Ester Vargas Ramirez: Con permiso Alberto, tengo entendido que las etiquetas
de frijol ya fueron solicitadas. Lo que no sé, es si esa gestion se realizé después de

la recoleccidén de la informacién utilizada para elaborar el informe.

Ing. Alberto Fallas Barrantes: Asi es, este informe comprende la informacion con
corte al 30 de junio. Es posible que la solicitud se haya realizado en estos dias del

mes de julio, por lo que aun no queda reflejada en este informe.

Ing. Ester Vargas Ramirez: De acuerdo, probablemente fue posterior a esa fecha.
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Ing. Alberto Fallas Barrantes: Gracias, Ester. Continuando con el informe, el avance
de hortalizas es de un 63%; el de especies forrajeras alcanza un 109% y el maiz
importado registra un 54% de avance. En general vamos bien con el cumplimiento

de las metas.

Los registros de importacion y exportacion de semillas registran un avance del 41%,
el registro de variedades comerciales alcanza un 73% y variedades protegidas un
71%.

Se reportan actividades no contempladas dentro del Plan Nacional de Desarrollo,
entre ellas las relacionadas con cacao, palma aceitera, coco, semilla transgénica y
especies ornamentales. En todos estos casos, el avance se mantiene conforme a

lo programado hasta el momento.

Finalmente, se encuentran algunas actividades desarrolladas dentro del Plan
Estratégico Institucional, algunas de ellas ya fueron concluidas o se siguen
desarrollando y otras estan en desarrollo para lo que falta del segundo semestre del

ano.
Este seria el avance y cumplimiento del Plan Operativo Institucional del primer
semestre del 2026, de momento se considera satisfactorio de acuerdo con lo

programado y corresponde a la Junta Directiva su aprobacion.

Dr. Andrés Antonio Monge Vargas: Gracias, Alberto. Alguna observacion o consulta

de los senores directivos.

Sr. Alberto Garita Gutiérrez: Consulta si el 51.1% que se indica al final del cuadro

corresponde a lo esperado para el primer semestre.
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Ing. Alberto Fallas Barrantes: Explica que ese 51.1% se refiere al avance de la meta
programada y se espera para todo el aio una produccion de 1.990,4 toneladas
métricas de arroz, frijol, teca, melina, maiz y café. Al cierre del primer semestre se

registra un avance de 1.016,69 tm.

Sr. Alberto Garita Gutiérrez: Consulta si habia una meta especifica para el primer

semestre de 1.016,69 tm o si unicamente se hace para cumplir con la meta anual.

Ing. Alberto Fallas Barrantes: Las metas que se establecen son de forma anual y
no trimestrales o semestrales. El reporte semestral es para informar a la Autoridad
Presupuestaria el avance alcanzado y no se fijan metas semestrales debido a que
el comportamiento de los cultivos varia durante el afio, algunos tienen mayor

movimiento en la primera parte del afio y otros en la segunda.

El sefior Garita agradece la aclaracion.

Dr. Andrés Antonio Monge Vargas: ;Alguna otra consulta? De no haber mas
consultas, someteria a votacion el Plan Operativo Institucional del primer semestre
del 2026. Los que estén de acuerdo, por favor, sirvanse de levantar la mano o

indicarlo por algun otro medio. Aprobado.

ACUERDO 6, ARTICULO 6: Se da por conocido y se aprueba el Informe de avance
de cumplimiento del Plan Operativo Institucional (POI) al primer semestre del ano
2026 (30 de junio).

Al respecto, no se presentaron objeciones ni hubo observaciones adicionales,

quedando el documento al que se hace referencia, como parte del acta de la
presente sesion. ACUERDO FIRME
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ARTICULO 7: Informe de Evaluacién y Complemento a la Ejecucion Presupuestaria
del | Semestre 2026.

Ing. Alberto Fallas Barrantes: La documentacion que se les remitio, comprende dos
documentos que se juntaron y en la cual se desarrolla la misma informacién
presentada en el Plan Operativo Institucional, explicando en prosa las razones por

las cuales las metas se alcanzaron o no.

El Informe de Evaluacién Presupuestaria contiene el avance de cumplimiento de los
objetivos y metas, el detalle de las desviaciones de mayor relevancia que afectaron
los objetivos, el analisis del desempenio institucional y las propuestas de medidas
correctivas. El cuadro uno del informe, muestra el detalle de cumplimiento de metas
y objetivos en el formato requerido por la Contraloria General de la Republica,

mientras que el otro responde al formato solicitado por la Autoridad Presupuestaria.

En relacion con el documento de Informacidon Complementaria a la Ejecucion
Presupuestaria del Primer Semestre 2026, es parte de lo mismo, donde se observa
lo mismo del tema de informacién de proyectos de inversion publica, detalle de
plazas, cargos fijos, servicios especiales, desglose de nuevos incentivos, detalle de
transferencias; informacion que forma parte de los documentos que deben ser

conocidos y aprobados por la Junta Directiva.

Finalmente, consulta si tienen alguna duda o si se revise con mayor detalle algun

aspecto del documento.

Dr. Andrés Antonio Monge Vargas: Ese formato presentado corresponde a un
modelo ya establecido por la Contraloria General de la Republica.

Ing. Alberto Fallas Barrantes: Correcto, el formato es el solicitado por la Contraloria.
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Dr. Andrés Antonio Monge Vargas: La anterior tabla, contiene una gran cantidad de
informacion en tan poco espacio, pero es el formato que ya esta establecido.

Demasiado comprimido para tanta informacion.

Ing. Alberto Fallas Barrantes: Asi es solicitado por la CGR y como se ha enviado

histéricamente. Formato que se ha utilizado en los ultimos afos.

Dr. Andrés Antonio Monge Vargas: Nada mas una consulta, ¢ cual es la diferencia

basicamente entre los dos documentos?

Ing. Alberto Fallas Barrantes: La informacion que se ve en la parte complementaria,
se refiere mas a la parte administrativa, tiene que ver mas con el tema de proyectos
de inversion publica, detalle plazas, la parte de desglose de incentivos salariales y
demas. El otro es el Informe de Evaluacién Presupuestaria, habla mas de la parte
de las metas y objetivos que se establecieron y se deben alcanzar al finalizar el afio.

Esto se solicita cada semestre.

Dr. Andrés Antonio Monge Vargas: De acuerdo. ¢Alguien mas que tenga alguna

observacion o algun comentario con respecto a los dos documentos?

De no haber observaciones, se somete a votacion la aprobacion del Informe de
Evaluacion y Complemento a la Ejecucion Presupuestaria del primer semestre del
2026. Los miembros que estén a favor, por favor levantar su mano o manifestarlo

por algun otro medio. Aprobado.
ACUERDO 7, ARTICULO 7: Se da por conocido y se aprueba el Informe de

Evaluacion y Complemento a la Ejecucion Presupuestaria del Primer Semestre
2026. ACUERDO FIRME.
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ARTICULO 8. Informe parcial de Autoevaluacion a la Gestion Fisica y Financiera
del | Semestre 2026.

Ing. Alberto Fallas Barrantes: Otro de los documentos que se les remitio, esta
conformado por cinco cuadros relacionados con el tema de ejecucion fisica y
financiera presupuestaria, elaborados en el formato requerido por la Autoridad

Presupuestaria.

El cuadro uno adjunto, presenta la ejecuciéon del presupuesto segun la clasificacion
por objeto del gasto. El cuadro dos muestra la gestion financiera del programa
presupuestario; desglosando la ejecucion entre el programa técnico y el programa

administrativo.

En el cuadro tres se detallan los factores que influyeron en la ejecucion
presupuestaria y las acciones correctivas para aquellas partidas con ejecucion
menor al 45%. Indica el porcentaje de ejecucién y los factores que incidieron en la

ejecucion presupuestaria, segun factores enlistados al final del cuadro.

El cuadro cuatro, presenta lo que es el cumplimiento de las metas programadas
sustantivas, que tiene que ver con los diferentes componentes técnicos de la
Oficina, entre ellos: arroz, frijol, teca, melina y toda la parte de certificacion de
cultivos, informacién mostrada en el formato solicitado por la Autoridad

Presupuestaria.

Finalmente, el cuadro cinco corresponde a Proyectos de Inversiéon Publica, la

Oficina Nacional de Semilla no cuenta con este tipo de proyectos.

Esto seria basicamente el Informe Parcial de Autoevaluacion de la Gestion Fisica 'y

Financiera de la Oficina Nacional de Semillas.
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Dr. Andrés Antonio Monge Vargas: De acuerdo. ¢Alguna pregunta con relacion al
informe? De no haber comentarios adicionales con respecto a este punto, se somete

a votacién para su aprobacion.

Los que estén de acuerdo, por favor sirvanse levantar su mano o manifestarlo por

cualquier otro medio. Aprobado.

ACUERDO 8, ARTICULO 8: Se da por conocido y se aprueba el Informe Parcial de
Autoevaluacion a la Gestion Fisica y Financiera del Primer Semestre 2026.
ACUERDO FIRME.

Ingresa la Ing. Carolina Porras, para referirse al siguiente capitulo.

CAPITULO V: ASUNTOS DEL DEPARTAMENTO TECNICO.

ARTICULO 9. Ing. Carolina Porras Martinez: Buenas tardes. Manteniendo el
formato que normalmente se presenta, he de indicar que no se han dado

movimientos globalmente significativos durante el periodo.

Citarles que frijol sigue manteniendo la condicion de 80 quintales; sin embargo, ya
contamos con mas de 1600 etiquetas entregadas, por lo que proximamente
tendremos un mayor avance y se encuentra dentro de lo proyectado. En el caso de
maiz, si tuvimos movimiento y contamos con un resultado ligeramente superior al
esperado, ya que la variedad EJN2 presentd un rendimiento mayor, lo cual es muy

positivo, pues no lo veiamos hace varios ciclos.

En forestales y café no hay cambios. Como ustedes saben, en café lo que
reportamos hace unos meses no se movera durante el resto del afo. En cuanto a
teca, ya es conocido que la empresa que tiene inscritas las areas ante la Oficina no

tendra cosecha este afno y respecto a melina estaba proyectado que durante este
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primer semestre no tuviéramos movimiento, ya que el proceso de secado y

beneficiamiento general de la semilla se concluye en el segundo semestre.

En la parte de verificacion de especies forrajeras y maiz si tenemos un movimiento
un poco mas significativo, con respecto al resto. En el caso de especies forrajeras,
pasamos del 80% reportado la ultima vez a superar el 100% de la meta establecida.
Esto se debe, principalmente a que cuando se realizo6 la proyeccion en agosto del
afo pasado, habia dos o tres empresas que no tenian datos en ese momento, por
lo que no fueron incorporadas. De ahi, principalmente, es que observamos ese
110% de cumplimiento de la meta a esta fecha. En el caso de maiz, tuvimos un
incremento, en la ultima sesion se registré cerca del 11% de avance y ya
alcanzamos un 54% de la meta. Si bien avanza como lo habiamos proyectado,

forrajes esta un poco mas por encima y maiz como se habia planteado.

INGRESA EL ING. FERNANDO VARGAS PEREZ.

Queria mencionarles que una de las principales empresas importadores de maiz
del pais tuvo un inconveniente con una de sus importaciones, lo cual coincidié con
el momento en que la empresa estaba tomando decisiones basada en los reportes
del Instituto Meteorolégico Nacional. Por ello, al final decidieron no hacer el esfuerzo
por resolver ese inconveniente y, en consecuencia, no tendran mas importaciones
de maiz y es probable que al cierre del afio observemos una reduccion con respecto
a lo proyectado inicialmente por esa situacidon. No obstante, por el momento vamos

segun lo planeado.

En cuanto a hortalizas, como solemos hacerlo, no voy a mencionar cada una de las
especies. En términos generales, tenemos ya un incremento mas notorio y un

avance del 64% de la meta, lo cual se mantiene segun lo proyectado.

Para los registros de variedades comerciales y protegidas, segun el ultimo reporte
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pasamos de 19 a 22 con tres especies de hortalizas nuevas para un avance del
73%. En variedades protegidas pasamos de tres a cinco variedades, un avance del

71%, con dos variedades de banano de origen hondurefio.

En otros servicios, en palma aceitera también avanzamos segun lo proyectado, a
esta fecha debiamos haber realizado dos visitas y ya se efectuaron, por lo que

estamos al dia.

En las plantas de vivero de cacao, también seguimos conforme a lo programado.
Durante el primer semestre hay menos movimiento que en el segundo, debido a
factores climatologicas y a procesos normales del cultivo, por o que es mas comun

que el mayor porcentaje de ventas se dé en el segundo semestre del afio.

La certificacién varietal de coco avanza conforme a lo proyectado, hemos realizado

un par de visitas mas por exportaciones de semilla de coco.

En cuanto a la fiscalizacién de productos que son organismos vivos modificados, de
especies inscritas ante el Servicio Fitosanitario del Estado y la Oficina, con
certificado de liberacién al ambiente, también continuamos de acuerdo con lo
acordado con las empresas para las respectivas visitas y un avance del 33%. Para
esta fecha ya se realizaron tres visitas adicionales, pero no se incluye en el presente

corte, porque esta hasta el 30 de junio.

Eso seria de mi parte. Si tienen alguna consulta con mucho gusto.

Dr. Andrés Antonio Monge Vargas: Muchas gracias, Carolina. Si algun miembro de
la Junta Directiva tiene alguna pregunta puede hacerla en este momento.

Tengo una consulta con respecto al afo pasado, ¢en términos generales el

comportamiento y el porcentaje de cumplimiento viene siendo parecido?
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Ing. Carolina Porras Martinez: Si. en términos generales el comportamiento es
similar. Tal vez tenemos un poco mas de maiz por esos rendimientos de la variedad

que les comenté, los cuales fueron superiores a los registrados en afos anteriores.

Dr. Andrés Antonio Monge Vargas: De acuerdo, creo que no hay mas comentarios.

Entonces, agradecerle a Carolina por la presentacion.

SE RETIRA LA ING. CAROLINA PORRAS MARTINEZ.

Este informe no requiere aprobacion, es de informacion.

CAPITULO VI. ASUNTOS DE LA AUDITORIA INTERNA.

ARTICULO 10. Licda. Karen Pérez Rojas: Buenos dias. Comentarles, que estos
son dos informes: el primero es una asesoria que se realizé a inicios de afno y el
segundo un analisis que se realiz6 sobre el cumplimiento del Plan Estratégico
Institucional. En cuanto al primer informe, en una asesoria relacionada con el
analisis al Plan de Continuidad del Servicio de Tecnologias de Informacién y

Comunicacion (TIC), solicitado por la Comision TIC.

De forma resumida, se analiz6 el Plan de Continuidad de Tecnologias de
Informacién elaborado en el 2021. Se identificaron brechas, riesgos y oportunidades
de mejora y se brindaron criterios técnicos para fortalecer dicho plan y para

desarrollar el Plan de Continuidad del Negocio a nivel institucional.

Esto, basicamente porque la Oficina no cuenta actualmente con un Plan de
Continuidad del Negocio. Para efectos de las normas que emitio el MICITT,
correspondiente a lo que tenia que ver con tecnologias de comunicacion, se trabajo
en ese plan de continuidad, pero enfocado Unicamente a la parte del servicio de

tecnologia. Es necesario ampliarlo porque la Oficina requiere un plan de
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continuidad, que es priorizando en caso de alguna situacién que afecte a la

Institucion, a que servicios se le va a dar prioridad y cuales se van a ir atendiendo.

En ese sentido, las recomendaciones van dirigidas a desarrollar e implementar un
Plan de Continuidad a nivel institucional, como punto de partida para el Plan de
Continuidad de TIC. En este caso, la situacion es inversa a la recomendada,
contamos con un plan especifico para TIC, pero no un plan de continuidad de
negocios; le comentaba a Alberto, que tenemos que desarrollar un Plan de

Continuidad de Negocio que considere el trabajo que ya se ha elaborado en TIC.

Revisando ya propiamente este Plan de Continuidad, se hicieron las
recomendaciones dirigidas a las mejores practicas de gobernanza, gestion de
riesgos y otros aspectos relacionados para posibles oportunidades de mejoras y

que ya tendra que considerar la Comision de TIC.

Cabe indicar que se generaron una serie de recomendaciones, presentadas a la
Comisién y todas fueron aprobadas y asignadas en un plan de accién con sus

respectivas fechas de ejecucion correspondiente.

No sé si tienen alguna consulta o comentario sobre esta asesoria.

El segundo informe, corresponde al nUmero cuatro de este afio y tiene que ver con
una evaluacion del Plan Estratégico Institucional. Como recordaran esto era parte
del Plan Anual de Auditoria del afio pasado; sin embargo, por las salidas del director
a finales de afo y otras circunstancias, no fue posible obtener la informacién

requerida a tiempo. Igual se trabajo y ya estan los resultados.

En forma general, el objetivo de la evaluacion era verificar como va el cumplimiento

del Plan Estratégico Institucional que su vigencia concluye el proximo afio.
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Como resultado de la evaluacion, se identificaron algunos aspectos que ya lo

habiamos conversado con Alberto, por ejemplo:

Que el Plan Estratégico Institucional (PEIl) se concentra principalmente en el

cumplimiento de actividades, mas que en la medicion de resultados.

Los indicadores que se establecieron en este PEl son muy limitados o subijetivos,
por lo que no es tan cuantificable. Es lo que le explicaba a Alberto, no podemos
afirmar que el Plan Estratégico Institucional presenta un 80% de cumplimiento,

porque mucho de los indicadores establecidos fueron subjetivos.

A partir de esas observaciones, Alberto y yo coincidiamos en que ya no tiene mucho
sentido trabajar tanto sobre el plan actual, sino que todo el trabajo vaya enfocado
principalmente a incorporar estas consideraciones en el nuevo Plan Estratégico
Institucional el cual tiene que presentarse a inicios del proximo afio, para que a partir

del 2028 se esté ejecutando.

Igual, las recomendaciones fueron aceptadas por la Administracion y se elaboro el
plan de accion correspondiente, enfocadas por una parte en mejorar en la medida
de lo posible los indicadores del plan estratégico actual y por otra a que estos
riesgos y oportunidades de mejora identificados se consideren en el préximo plan

estratégico, para evitar que eso nos vuelva a pasar en el préximo plan.

No sé si tienen alguna pregunta o algun comentario sobre este tema.

Ing. Fernando Vargas Pérez: ;Consulta cuando se construye el nuevo PEI de la
Oficina?

Licda. Karen Pérez Rojas: Le comento que la Administracion siempre ha contado

con la colaboracion de la Escuela de Administracion Publica de la Universidad de

www.ofinase.go.cr info(@ofinase.go.cr 2223-5922

LA SEMILLA DE CALIDAD SUPERIOR HACE LA DIFERENCIA

193




OFICINA
NACIONAL DE
\ SEMILLAS

GOBIERNO DE COSTA RICA

Costa Rica. Incluso Alberto ya cuenta con un panorama inicial del desarrollo del
Plan Estratégico Institucional a partir del 2028; falta depurarlo e implementarle
ciertos elementos, pero ya se dispone de un insumo para realizarlo y presentarlo el
préximo afo, considerando que este plan vence en el 2027. También, dependera
de lo conversado en la sesion anterior, sobre el nuevo enfoque estratégico que
tendra la Oficina. Sin embargo, estamos a tiempo para que se implementen esos
ajustes y contar con un plan estratégico que responda a las necesidades

institucionales y de pais.

Ing. Fernando Vargas Pérez: Perfecto, muchisimas gracias.

Dr. Andrés Antonio Monge Vargas: De acuerdo, ¢ alguna otra consulta?

Dr. Andrés Antonio Monge Vargas: Esto no se tiene que aprobar, es informativo.

Licda. Karen Pérez Rojas: Perddn, me faltd mencionar sobre el seguimiento a la
ejecucion de las recomendaciones de Auditoria porque estoy realizando el corte al
cierre de fin de mes. El mes pasado pude presentar el informe, con corte a las cuatro
de la tarde del ultimo dia del mes y correspondia al cierre del periodo. Como el mes
aun no ha terminado, en la proxima sesion les estaré informando sobre el avance

en la implementacion de las recomendaciones.

Dr. Andrés Antonio Monge Vargas: De acuerdo, muchas gracias, Karen. Este

informe es Unicamente de conocimiento e informacion.

CAPITULO VII. INFORME DE LA DIRECCION EJECUTIVA

ARTICULO 11. Ing. Alberto Fallas Barrantes: Nuevamente, buenas tardes y a don
Fernando, que se integrd recientemente. Siguiendo con la idea que se habia

planteado desde un inicio para esta sesion, voy a presentar la propuesta de
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actualizacion de la politica de cobro de los servicios, tema que ya habiamos
comentado en una de las sesiones anteriores. Ademas, la parte del estudio tarifario

que se realizo.

En cuanto a la Politica de Cobro, la propuesta se mantiene tal cual se habia
planteado inicialmente, con las observaciones indicadas por los miembros de Junta
Directiva. Se incluyeron las recomendaciones que Andrés habia solicitado, un par
de ajustes solicitados por don Alberto Garita y don Fernando habia sefalado que
seria conveniente ampliar a noventa dias el plazo de pago para las instituciones del

Estado, modificacion que se incorporé en el documento.

En términos generales, la propuesta de actualizacién de la Politica de Cobros se

establece en el sentido de pago previo a la prestacidn del servicio.

Como se habia mencionado anteriormente, la normativa vigente esta
desactualizada. Ademas, existe una normativa paralela y esquemas inconsistentes.
Se identificaron algunos problemas, lo que genera algunos riesgos para la
institucion: el pago de crédito generalizado nos expone, hay tractos y arreglos de
pago que lo unico que hacen es incrementar esas cuentas, mientras que la
discrecionalidad administrativa genera un riesgo legal y de control. Con la nueva

politica esos aspectos se eliminan.

La politica vigente incentiva el no pago, por lo que resulta necesario cambiar la regla
base del sistema que es crédito generalizado. La propuesta de la nueva politica es
buscar: ordenar, proteger y estandarizar el proceso de cobro, dejando de
administrar excepciones y estableciendo una regla clara, que es pago anticipado,
tal y como quedé establecido en el documento pdf que se les remitio.
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El cambio estructural consiste en pasar de un sistema basado en crédito
generalizado, reglas dispersas y decisiones administrativas a tener un esquema de

pago previo, una regla unica y un sistema mas trazable.

Nuevamente, hablando del mismo sistema, sin pago no hay servicio, puede emitirse
una proforma cuando se solicite, pago previo como condicién para prestar el
servicio. Es un flujo sencillo y de hecho similar al que aplican muchas instituciones

del estado.

La unica excepcidon que quedo controlada corresponde a la institucionalidad publica,
con una facturacién a plazo definida, condiciones claras y sin arreglos de pago
discrecionales. En este punto fue donde se incorpor6 el ajuste que se comentd
anteriormente, en la version anterior del documento se contemplaban sesenta dias
para el pago; sin embargo, considerando los procesos administrativos en las
instituciones publicas, como modificaciones presupuestarias, aprobaciones por

junta directiva y otros tramites internos, el plazo se extendié a 90 dias.

En cuanto al orden normativo, la politica establece las reglas generales del modelo
de gestidn de cobro y por separado un tarifario que contiene la estructura y montos

aplicables.

Asimismo, se elimina el reglamento de intereses para evitar la duplicidad que habia

entre este reglamento y la politica de cobros.

Ya se habia mencionado la eliminacién de riesgos, se quitan los créditos y los
tractos de pago, los arreglos de pago y la discrecionalidad administrativa. De esta
forma se establece una regla clara desde el inicio, aplicable para todos los usuarios

y se cierran los portillos.
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En materia de certificacion de semilla, no se modifica nada de la parte técnica. El
cambio se da en la forma de facturar y como cobrar los servicios asociados: basado
en el cobro por area y por etiquetas solicitadas, que es lo que vamos a ver mas

adelante.

Con esta propuesta, la Institucion obtiene beneficios importantes en términos de:

liquidez, control y seguridad.

Pasamos a la actualizacion parcial del mecanismo para determinar el valor de los
servicios, de cultivos que se certifican o se cobran actualmente por quintal de 46 kg.
En este caso los cultivos son: arroz, frijol, café, maiz, sorgo, algodén y soya. En el
documento que se les envid inicialmente no aparecian algodon y soya porque desde
hace muchos afos no existen datos de certificacion para esos cultivos; sin embargo,
forman parte de los cultivos contemplados dentro de este mecanismo, por lo que

también quedarian cubiertos por la misma estructura tarifaria.

Como se mencionaba, se trata de una actualizacién parcial, porque no afecta todo
el tarifario de la Oficina Nacional de Semillas; Unicamente cambiarian las tarifas que

corresponden a estos siete cultivos.

Actualmente no se realiza ningun cobro durante la etapa de campo, que incluye la
inscripcion de areas, visitas técnicas, actas de aprobacién y el ingreso de la semilla
ala Planta. En toda esta etapa no hay recuperacion de costos, el cobro inicia a partir

de la solicitud de etiquetas, los muestreos, los analisis y la liquidacion.

El cultivo de arroz presenta un esquema particular, se cobra de la siguiente manera:
50% con la solicitud de etiquetas, un 25% con la entrega de los analisis y el 25%
restante con la liquidacion, es decir cuando se realiza la venta. Contrario a los otros
seis cultivos, que cancelan el 100% del costo al momento de solicitar las etiquetas.

No se reconoce la inversion en la etapa de campo, menos capacidad de
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recuperacion porque hay un componente al menos en el caso de arroz, una parte
del cobro depende de la liquidacion, la cual esta sujeta a que la semilla sea
efectivamente vendida. Ese componente no tiene que ver ni siquiera con un
rendimiento agrondmico del cultivo, sino a la cantidad de etiquetas que soliciten. En
consecuencia, si solicitan 30 etiquetas, ese sera el monto por pagar,

independientemente de si el cultivo tuvo un rendimiento alto o bajo.

¢, Como funciona el mecanismo propuesto? Un esquema basado en hectarea mas
etiqueta. Un nuevo mecanismo que se compone de dos elementos que determinan
finalmente el valor de los servicios de certificacion: Costo por area inscrita (cubre
los costos de inspecciones, visitas, aprobaciones o rechazos); costo por etiqueta
solicitada (cubre los muestreos, los inventarios, la trazabilidad, el control de calidad);
Finalmente, eso genera una tarifa completa, justa, transparente y proporcional al
uso real del servicio y eso va alineado a lo que realmente se genera y se evitan

riesgos.

Se analizaron cuatro escenarios: el esquema actual es basado en una tarifa de
¢2.100,00 colones por etiqueta del servicio de campo en adelante. Debe
considerarse que las etiquetas la solicitan cuando la semilla ingresa a la Planta
procesadora. El analisis se basd en un histérico aproximado de: mil hectareas de
arroz, cien hectareas de maiz, doscientas hectareas de frijol, seis hectareas de café
y cinco hectareas de sorgo. Asimismo, se utilizé el indice historico de certificacion,
que tiene que ver con datos del 2020-2024, el cual corresponde a la relacion entre
la cantidad de etiquetas que emitié la Oficina entre el area que se inscribio. Este

como base para el resto de los escenarios.

Podemos ver el primer escenario, como un componente bastante alto de campo
¢45.000,00 costo por hectarea 'y ¢1.050,00 por etiqueta, que seria el 50% del costo
actual por etiqueta. Esto generaria una recuperacion global de ¢119.980,050,00 en

comparacion con los ¢121.970.100,00 que se recuperan hoy en dia con el sistema
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actual.

No obstante, este escenario presenta un inconveniente, si las tarifas se aplicaran
individualizada, el cultivo de frijol tendria un incremento de 76,1%, lo que
representaria un aumento considerable para este sector y eso tal vez generaria una

distorsion elevada.

El segundo escenario, corresponde a la propuesta recomendada, se ajusta la tarifa
de campo de ¢26.250,00 a ¢26.600,00 costo por hectarea y ¢1.500,00 costo por
etiqueta. Con este ajuste se obtiene una recuperacion global solo de un 0.02%
superior a la recuperacion del sistema global vigente, donde siempre va a haber

variaciones entre cultivos, porque cada cultivo tiene rendimientos distintos.

Los valores utilizados no representan rendimientos agronémicos, simplemente son
etiquetas que han solicitado. En algunos casos, solicitan talvez una parte de las
etiquetas de lo que en realidad podria generar el cultivo, en algunos casos si puede

que este cercano.

Con este escenario dos, el caso del cultivo de frijol presenta un incremento, aunque
considerable menor que en el escenario anterior. Siempre va a existir algun cultivo
con una variacién, ya que, si tratamos de equipar a los demas cultivos, se dara el

efecto sobre otro y asi sucesivamente. Es un juego de numeros algo complicado.

En cuanto al escenario tres y cuatro mantienen la tarifa de Planta con un costo por
etiqueta de ¢1.050,00, pero una tarifa diferenciada por hectarea. Si observan existen
costos muy diferentes entre cultivos y podria surgir la pregunta de por qué frijol
tendria un costo menor si la labor que se realiza es la misma que se hace en arroz.
Finalmente, los costos en que incurre la Oficina son similares, ya que hay que

desplazarse al campo, cubrir viaticos y demas actividades propias de la inspeccion.
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Con respecto al escenario cuatro, se mantiene una tarifa promedio de campo de
¢32.130,00 costo por hectarea; sin embargo, la tarifa diferenciada por etiqueta
variaria. Por ejemplo; la etiqueta de frijol bajaria a ¢210,00. No obstante, el trabajo
que se realiza en frijol, arroz, maiz, café y sorgo es el mismo; el muestreo es igual

y la parte de Planta es idéntica para todos los cultivos.

Por esa razon, es que el escenario numero dos, me parece el mas acertado. Aun
cuando algunos costos aumentan, mantiene la recuperaciéon global que seria
unicamente un 0,02% superior en global de todos los cultivos que se certifican por

medio del costo por quintal, por lo que la diferencia general no es significativa.

Reitero que esto se elabord con base en promedios histéricos de areas inscritas y
etiquetas emitidas. Si pudieron analizar el informe que se le remitid, el mismo se
bas6é también en la forma en que otros paises de América Latina realizan sus
cobros, utilizando tarifas por hectarea, por etiqueta y considerando rendimientos y

datos historicos. La propuesta no es un tema antojadizo de la Oficina.

Evidentemente, no es posible cobrar Io mismo que cobran otros paises, debido a
las diferencias en el costo de vida y el financiamiento de las Instituciones. Por
ejemplo, en Nicaragua se cobra aproximadamente cuatro dolares por hectarea;
talvez la institucion que hace la certificacion en Nicaragua es subsidiada por el

Estado, mientras que la ONS debe recuperar los costos de los servicios que presta.

¢ Por qué se selecciona el escenario numero dos? Este contempla una tarifa unica
de campo de ¢26.600,00, por hectarea y una la tarifa de ¢1.500,00 por etiqueta para
Planta. La recuperacion unicamente varia en un 0.02%. A criterio de la Direccion,
este escenario es el mas adecuado para evitar portillos y posibles problemas.
Entiendo que el cultivo de frijol tendra una afectacion un poco mas seria, aunque

podra administrarse gradualmente, ya que no va a ser algo que se vaya a aplicar de
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inmediato. La intencion es que las nuevas tarifas se aprueben para iniciar su

aplicacion en el afio 2027.

Ing. Ester Vargas Ramirez: Una consulta Alberto, en el escenario dos, el 45,9% es

mas sobre o que se paga actualmente.

Ing. Alberto Fallas Barrantes: Segun los datos de la tabla que realice, el cultivo de
frijol, por ejemplo, en un escenario normal paga ¢7.140.000,00, con esto pasaria a
pagar ¢10.000.420,00, lo que representa un incremento cercano al 45% mas, sobre
lo que se pagaba anteriormente. Se debe a que frijol es el cultivo que solicita menos
etiquetas por hectarea. Si solicitaran mas etiquetas, se reduciria la cantidad de la

diferencia que existe.

Estos serian los dos documentos: la Politica de Cobro y el tarifario.
No sé si tienen alguna duda o alguna consulta, o si prefieren revisar mas para la

préxima sesion o valorar algunas opciones.

Ing. Fernando Vargas Pérez: Para efectos de poder orientar mejor el proceso de
discusion y analisis en esta reunidén, es conveniente separar ambos temas. La
Politica de Cobro me parece que esta bastante clara y cada uno ya habia realizado
sus aportes, por lo que, separaria en este caso la politica por un lado y el tarifario

por otro.
Ing. Ester Vargas Ramirez: Muchas gracias, don Fernando, para aportar también,
estoy de acuerdo con la Politica de Cobro. Sin embargo, me gustaria que nos dieran

un poco mas de tiempo para revisarla con mayor profundidad.

Ing. Fernando Vargas Pérez: Segun lo que le entendi a Ester es que esta de acuerdo

con la Politica de Cobro y mas tiempo al tema del tarifario para analisis.
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El Ing. Fallas indica que también entendi6 lo mismo.

Ing. Fernando Vargas Pérez: ; Alguna otra consulta de los sefiores miembros?

Dr. Andrés Antonio Monge Vargas: Tengo una consulta, Alberto. Segun entendi en

el informe, todo esto se sustentd de un analisis que se habia costeado, o algo asi.

Ing. Alberto Fallas Barrantes: Una parte de lo que se analiza proviene de un estudio
que realizé la Universidad de Costa Rica. Ese estudio de la UCR, creo que se baso

en el periodo comprendido entre el 2019 y 2023.

El estudio se utilizd para determinar que efectivamente existen diversos valores
intrinsecos relacionados con la primera parte de la certificacion que actualmente no
se cobran. Asimismo, hay una parte relacionada con la segunda etapa del proceso
de certificacion. Si nos basamos directamente en todo el estudio, probablemente
habria que incrementar todas las tarifas, incluyendo las tarifas correspondientes a
los registros de importacion y exportacion de semillas, lo que seria un impacto
considerable sobre todos los usuarios. Razén por la cual, traté de no de no hacer
cambios sustanciales sino basarme sobre los ¢2.100,00 y tener la misma
recuperacion de ese mismo monto. Si bien, existen algunos incrementos, estos por
naturaleza del cobro y del costo del servicio, también va ligado a un componente,
que como lo indique anteriormente, ni siquiera es agronomico, sino que depende de

la cantidad de etiquetas solicitadas.

Es decir, si para para un cultivo unicamente se solicita 60 etiquetas, solo se recupera

una parte del costo del servicio.

Dr. Andrés Antonio Monge Vargas: La otra consulta es ¢ hasta qué punto este tema

podria eventualmente, llegar a ser objeto de revisién por parte de la Contraloria
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General de la Republica? o llegar a realizar un analisis tan profundo de un estudio

de tarifario.

Ing. Alberto Fallas Barrantes: Nunca se ha escalado a ese nivel. La Junta Directiva
tiene potestad de establecer las tarifas de nuestra Oficina, de conformidad con los
articulos 8, 20 y 21.

Dr. Andrés Antonio Monge Vargas: En todo caso, esta basado en un estudio.
Considero importante conservar toda esa informacion de respaldo para atender
eventualmente alguna consulta que pudiera realizar alguna otra entidad. Lo que no
me quedo claro es la forma en que se pasa del escenario uno al escenario dos para

llegar a esa tarifa.

Ing. Alberto Fallas Barrantes: Este monto de ¢45.000,00 fue simplemente como una
aproximacion a lo que seria idealmente una tarifa cercana, por ejemplo, al de arroz.
Como pueden observar, la tarifa de arroz es de ¢53.000,00, tratando de acercarse
a ese valor sin reducirla ni incrementarla demasiado. Siempre habra un efecto
grande en algun cultivo, no existe un numero ideal que permita ajustar un cultivo sin

afectar a los demas.

Dr. Andrés Antonio Monge Vargas: Si, ese es el efecto que se va a presentar. Fue
justamente lo que observé en el informe, frijol es el cultivo que se va a ver mas

afectado. Gracias, Alberto.

Ing. Fernando Vargas Pérez: Una consulta, Alberto. De esos ¢121.994.100.00
aprox. de la Oficina, ¢Cuanto corresponde a certificacion nacional y cuanto por
certificacion de semilla importada?

Ing. Alberto Fallas Barrantes: En este caso, no se considerd la certificacion de

semilla importada, todo es con base a certificacion nacional.
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Ing. Fernando Vargas Pérez: Entonces la pregunta seria ¢ cuanto de los ingresos
de la Oficina proviene de la certificacion nacional y cuanto por certificacion de

semilla importada?

Ing. Alberto Fallas Barrantes: En este momento no tengo ese dato especificamente,
pero si lo puedo conseguir y presentar cuanto mas menos se genera por la parte de

certificacion de semilla importada.

Ing. Fernando Vargas Pérez: En semilla importada, basicamente tenemos

hortalizas, especies forrajeras y maiz, s que otro nos queda ahi, grande?

Ing. Alberto Fallas Barrantes: Practicamente la semilla importada se distribuye en
tres grandes grupos: hortalizas, especies forrajeras y maiz importado. Luego,
cada uno de esos grupos se subdivide en las diferentes especies; estos tres

rubros son los que generan ingresos directos a la Oficina por este concepto.

Ing. Fernando Vargas Pérez: Habra que ver de cuanto es el monto que representa
ese rubro que le ingresa a la Oficina por la parte de semilla importada. Aunque
puede ser un poco complicado, podria valorarse la posibilidad de trasladar una parte
del costo a la semilla importada, con el fin de balancear un poco la semilla nuestra,
especialmente en el caso de frijol, que constituye un producto de la seguridad
alimentaria que involucra a pequefios productores a través del Consejo Nacional de

Produccion, por lo que podria tener un impacto importante en este sector.

Entiendo, que los escenarios del tarifario no seran aprobados el dia de hoy, por lo
que se podrian analizar otras alternativas y tener otros escenarios con otros

insumos para su valoracion.

Ing. Alberto Fallas Barrantes: Procuré de no afectar mucho a los demas cultivos y

para la proxima sesion voy a revisar el tema de la semilla importada. El tema es que
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cuando se desgrana el rubro de las hortalizas, existe una gran cantidad de lineas y
probablemente haya que modificar muchas mas tarifas, o sea ya no serian siete

sino alrededor de veinticinco. No obstante, realizaré el ejercicio.

La propuesta se baso principalmente en mantener como referencia el costo actual

de ¢2.100,00. Equiparar todos los rubros tiene su mistica.

Ing. Fernando Vargas Pérez: Correcto, una alternativa puede ser, por ejemplo,
agrupar la semilla de hortalizas en un solo bloque y aplicarle un incremento
porcentual del 5 o el 10%, sin necesidad de hacerlo tarifa por tarifa. Lo mismo podria
hacerse con maiz y con las especies forrajeras. De esa forma podriamos compensar

el costo de la semilla nacional.

Ing. Alberto Fallas Barrantes: Ester tiene el micréfono apagado. Entiendo que se

encuentra en una gira y posiblemente tenga problemas de sefal.

Ing. Alberto Fallas Barrantes: Lo ideal don Fernando, seria que la politica de cobro
y el tarifario poderlo empezar a aplicar a partir de enero del 2027. Iniciar con las

dos herramientas al mismo tiempo.

Ing. Fernando Vargas Pérez: Correcto, estamos de acuerdo.

Ester tiene el micréfono apagado y si en algin momento logra conectarse, podra

incorporarse nuevamente a la sesion.

En este caso, someto a consideracion de los sefiores miembros de la Junta Directiva
primero la aprobacién de la Politica de Cobro de la Oficina Nacional de Semillas, la
cual fue presentada, analizada y remitida previamente para efectos de ser valorada.
Asimismo, establecer un plazo, en este caso de transicion y que tanto la politica

como el tarifario actualizado aplicarlo a partir del primero de enero del afio 2027.
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Someto a consideracion de los sefiores directivos, la aprobaciéon de la Politica de
Cobro de los servicios de la ONS. Los que estén de acuerdo con la misma, sirvanse
levantar su mano o manifestarlo por cualquier medio. Aprobado, muchisimas

gracias.

ACUERDO 9, ARTICULO 11: Se aprueba por unanimidad la Politica de Cobro de
los servicios de la Oficina Nacional de Semillas. El mismo entra a regir a partir del
primero de enero del 2027. ACUERDO FIRME

Con respecto al tarifario, quedaria pendiente para la proxima sesion. Incluso si los
miembros de la Junta Directiva lo consideran conveniente, pueden enviar la
informacion a Alberto para que, durante este periodo, prepare diferentes escenarios.
Pensaria, tal vez en procurar un mejor balance en la estructura tarifaria y valorar
asignar un poco mas a la semilla importada, con el fin de darle un menor costo a la
semilla nacional, sobre todo porque impacta en un sector tan importante para
nosotros, como lo es el sector de frijol. Con el acompafiamiento de los compafieros
de Oficina, asi como los aportes de los miembros de Junta Directiva y otras
personas con experiencia en el tema a las que se les puede consultar, podriamos ir
valorando diferentes escenarios que podamos ir viendo de previo a la proxima

sesion.

Ing. Alberto Fallas Barrantes: Idealmente, lo conveniente es mantener una tarifa
Unica para inspecciones de campo y una tarifa Unica para Planta, sin diferenciar por

cultivo, porque si no se distorsiona todo el esquema.

Ing. Fernando Vargas Pérez: Correcto. Tratemos de encontrar ese balance para ver
cémo podemos tener una tarifa lo mas justa para los sectores y haciendo énfasis en

la semilla nuestra versus la semilla importada.

Dofa Karen, adelante.
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Licda. Karen Pérez Rojas: Perddn, no escuché si el acuerdo establece que la

Politica rige a partir de enero 2027.

Ing. Fernando Vargas Pérez: Es correcto, la idea es que tanto la Politica como el

Tarifario entren a regir a partir del primero de enero del 2027.

Licda. Karen Pérez Rojas: De acuerdo; muchas gracias.

Ing. Fernando Vargas Pérez: ; Algo mas de los temas de la Direccién Ejecutiva?

Ing. Alberto Fallas Barrantes: Otra parte del informe es con respecto a la situacion
con la empresa Semillas Selectas y el arreglo de pago, aun continian cumpliendo
puntualmente con los pagos quincenales. En este momento el saldo pendiente del
arreglo de pago es de ¢21.000.000,00, originalmente era de ¢64.000.000,00. Fuera
del arreglo de pago, han pagado ¢44.245.435,62.

Considerando el arreglo de pago y las facturas por fuera del acuerdo han pagado
un total de ¢87.705.293,47 desde el 19 de marzo. En este momento

hay ¢15.612.067,27 de facturas vigentes al dia que vencen entre cuatro y 46 dias.

En cuanto a las actividades realizadas:

Participacion en la reunion del Comité Técnico de Cuarentena (COTECUAR) en
Paso Canoas el 14 de julio. Carolina y mi persona participamos en esta reunion,
donde se abordaron temas muy importantes relacionados con el comercio ilicito, el
trasiego y contrabando de semilla. Tuvimos algunos insumos interesantes con las
autoridades responsables de frontera que ve los ingresos de semilla en el Juan
Santamaria, Paso Canoas y frontera con Nicaragua. De la reunion surgieron
algunas ideas que van a comenzar a analizar e implementar y revisar la

documentacion.
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También, hemos estado en reuniones constantes con el Departamento de Técnica
Aduanera, para revisar vacios arancelarios que permite el ingreso de semillas,
usando un arancel que no contempla el pago del canon correspondiente a la Oficina
ni la nota técnica 45. Este 15 de julio se realiz6 una segunda reunion y

continuaremos con sesiones semanales para actualizar este tema.

El 16 de julio, participé en una actividad del INTA en la Estacion Experimental
Jiménez Nunez en Cafas, Guanacaste, sobre la presentacion de dos variedades
nuevas de sorgo y una variedad de maiz que aun no han sido liberadas oficialmente,

pero las estaban presentando previamente.

Ademas, el dia de ayer (20 de julio), participé en la inauguracién del “Quinto Taller
Internacional de Capacitacion y Demostracion de Promocion de Variedades y
Tecnologias Agricolas para Latinoamérica”, en la Universidad de Costa Rica en
compania de una universidad y una empresa china. Se les invitd a participar en

esta inauguracion.

Finalmente, queria solicitar vacaciones para la semana del tres al siete de agosto.

Dejo la solicitud a consideracién de la Junta Directiva.

Ing. Fernando Vargas Pérez: Damos por recibido los temas anteriores y someto a
consideracion de los sefiores miembros de Junta Directiva la solicitud de

vacaciones de la Direccion Ejecutiva para la semana del tres al siete de agosto.

Los que estén de acuerdo con la aprobacion de las vacaciones de Alberto, sirvanse
levantar su mano por favor. Aprobado.

ACUERDO 10, ARTICULO 11: Se aprueba el disfrute de vacaciones del sefor
director Alberto Fallas Barrantes del tres al siete de agosto. ACUERDO FIRME
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CAPITULO VIIl. ASUNTOS VARIOS

Ing. Fernando Vargas Pérez: ;Algun tema adicional de los sefiores miembros de

Junta Directiva en asuntos varios?

De no haber, mas asuntos que tratar, agradecerles a todos por la presencia en esta
sesion de Junta Directiva. Siendo las diecisiete horas con cincuenta y cinco minutos

damos por finalizada la reunién. Muchisimas gracias.
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