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ACTA N.° 005-2026. Acta numero cero cero cinco, correspondiente a la sesién ordinaria
celebrada por la Junta Directiva de la Oficina Nacional de Semillas (ONS), a las dieciséis
horas con treinta y tres minutos del martes veintiséis de mayo del dos mil veintiséis, de
forma virtual, con la participacion de: Ing. Fernando Vargas Pérez, representante del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Ester Vargas Ramirez, representante del Consejo
Nacional de Produccién (CNP), Lic. Javier A. Nufiez Viquez, representante del Ministerio
de Planificacion Nacional y Politica Econdmica (MIDEPLAN), Dr. Andrés Antonio Monge
Vargas, representante del Centro para Investigaciones en Granos y Semillas (CIGRAS-
UCR), Sr. Alberto Garita Gutiérrez, representante de los Productores, Ing. Alberto Fallas
Barrantes, Secretario y Director Ejecutivo de la Oficina Nacional de Semillas (ONS) y la

Licda. Karen Pérez Rojas como asesora de la Junta Directiva.

INVITADO: Lic. Aurelio Jiménez Delgado, Contador.

CAPITULO I. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

ARTICULO 1. Buenas tardes, gusto en saludarlos nuevamente. Iniciamos la sesion
numero cinco del dos mil veintiséis. Para el dia de hoy vamos a tener dentro de la

agenda los siguientes puntos:

CAPITULO |. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
CAPITULO Il. LECTURA Y APROBACION: ACTA 04-2026
CAPITULO lIl. COMENTARIOS A:
1. ESTADOS FINANCIEROS AL 30 DE ABRIL 2026.
2. INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA. ABRIL 2026
CAPITULO IV. ASUNTOS DEL DEPARTAMENTO TECNICO
CAPITULO V. ASUNTOS DE LAAUDITORIA INTERNA
CAPITULO VI. INFORME DE LA DIRECCION EJECUTIVA.
CAPITULO VII. ASUNTOS VARIOS
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Consulta, si el Reglamento de Crédito esta para ver dentro de alguno de estos puntos o

queda para la siguiente sesion.

Ing. Alberto Fallas Barrantes: Quedd pendiente para la proxima sesion de Junta
Directiva, porque estaba a la espera de recibir algo de retroalimentacién también de los
demas companieros. El dia de ayer Ester Vargas remitidé algunos comentarios y Javier
Nufez manifestd el dia de hoy estar de acuerdo con la propuesta. Nosotros como
Administracion debemos realizar una revision del tarifario Institucional, para lo cual
tenemos programada una reunion de trabajo para mediados de la proxima semana o
dentro de quince dias, con el fin de concluir los dos instrumentos: la politica de cobros y
el tarifario, de manera que ambos sean conocidos por la Junta Directiva y aprobados en

la siguiente sesion.

Senor Fernando Vargas Pérez: Perfecto, este tema es prioritario.

Con relacion al orden del dia, sirvanse levantar su mano para dar por aprobada la misma

y proceder con la sesion del dia de hoy. Aprobada, muchisimas gracias.

ACUERDO 1, ARTICULO 1: Se aprueba por unanimidad el orden del dia. ACUERDO
FIRME

CAPITULO Il. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA 004-2026.

ARTICULO 2. Continuamos con la aprobacién del acta 004-2026, tal y como lo hemos
indicado en sesiones anteriores, si tienen alguna consideracién la hagan saber de forma
inmediata y si no para proceder con la votacion respectiva. Abrimos un espacio por si

alguno de los sefiores miembros tiene alguna observacion o consulta.

Al no haber consultas al acta, los que estén de acuerdo por favor sirvanse levantar su

mano para darla por aprobada. Muchisimas gracias.
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ACUERDO 2, ARTICULO 2. Se aprueba por unanimidad el acta cero cero cuatro del
dos mil veintiséis. ACUERDO FIRME

Ing. Alberto Fallas Barrantes: El informe de los Estados Financieros los presenta el

contador Aurelio Jiménez D. Le solicitaré unirse a la reunion.

SE UNE A LA REUNION EL SR. AURELIO JIMENEZ DELGADO.

ARTICULO 3. Informe de los Estados Financieros al 30 de abril 2026.

Fernando Vargas Pérez: Buenas tardes, don Aurelio. Adelante.

Lic. Aurelio Jiménez Delgado: Buenas tardes, voy a presentar los estados financieros
correspondiente al mes de abril del 2026. Inicio con el Estado de Resultados que

comprende el periodo del primero de enero al treinta de abril del dos mil veintiséis.

Para este periodo, la Oficina Nacional de Semillas ha tenido un ingreso por servicios de
¢134.538.910,00; ingreso por intereses ¢820.210,00; transferencias corrientes y de
capital ¢128,333,330,00, para un total de ingresos de ¢263,692.450,00. Los gastos
corrientes: remuneraciones ¢152.162.570,00; servicios ¢21.007.510,00; materiales y
suministros ¢1.124.960,00, transferencias corrientes y de capital ¢1.244.330,00, para un
total de gastos corrientes de ¢175.539.370,00. Otros gastos: gastos de depreciacion y
agotamiento ¢78.480,00; gastos por cuentas incobrables ¢3.027.090,00 y lo que son los
impuestos ¢1.903.740,00 para una utilidad neta del periodo en estos cuatro meses de
¢83.143.770,00.

Posteriormente, pasamos a ver lo que es el Balance General o el Estado de Situacion,
en esta se muestra la situacion de la Oficina. En caja y bancos tenemos
¢242.999.310,00, caja unica ¢198.952.740,00; cuentas por cobrar ¢99.998.470,00: la
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provision para cuentas incobrables -¢4.269.760,00 y gastos pagados por anticipado
¢6.029.000,00, para un total de activo corriente de ¢543.709.760,00.

Tenemos lo que son los activos no financieros: maquinaria, equipo y mobiliario
¢304.244.670,00; menos depreciacion acumulada ¢220.716.100,00; construccién,
adiciones y mejoras ¢81.193.680,00; edificios ¢630.180.240,00; menos depreciacion
acumulada ¢171.580,00; depdsito de garantia ¢72.500,00; licencias ¢15.829.220,00 y
en software y programas ¢41.180.220,00, para un total de ¢851.812.850,00 y un total
de activos de ¢1.395.522.610,00. Lo que son los pasivos: cuentas por pagar
¢18.173.480,00; depodsitos de garantia ¢52.880,00; retenciones por pagar
¢5.449.670,00; impuestos por pagar ¢11.890.270,00; provisiones ¢20.021.850,00, para
un total de pasivos corriente de ¢55.588.150,00. Lo que es el patrimonio: hacienda
publica ¢39.711.100,00; resultados acumulados ¢1.217.079.590,00; utilidad del periodo
¢83.143.770,00, para un total de pasivo y patrimonio de ¢1.395.522.610,00.

El siguiente grafico muestra el comportamiento de la cuenta de Caja y Bancos desde
enero hasta la fecha. El saldo refleja un incremento producto de las transferencias

recibidas y otros movimientos realizados, para cerrar con ¢242.999.310,00.

OFICINA NACIONAL GOBIERNO
DE SEMILLAS DE COSTA RICA

CAJA Y BANCOS

¢300 000 000,00

€250 000 000,00 €242 999 310,00

€209 428 960,00
¢200 000 000,00 7
$179 661 010,00 ¢187 599 710,00
€150 000 000,00
¢100 000 000,00
¢50 000000,00
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ENERO FEBRERO MARZO ABRIL
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Ing. Alberto Fallas Barrantes: La recuperacion que hemos tenido corresponde a las

cuentas por cobrar relacionadas con los pagos de la empresa Semillas Selectas S.A.

Lic. Aurelio Jiménez Delgado: A continuacién, tenemos lo que son las cuentas por
cobrar; en el mes de enero ¢66.823.650,00, febrero ¢97.878.200,00, marzo
¢95.866.380,00 y abril ¢99.998.470,00. Aqui se presenta una situacién en la que se
observa un aumento en las cuentas por cobrar. Este comportamiento se debe a que se
han emitido nuevas facturas, ademas se han realizado algunas liquidaciones y

facturaciones adicionales.

OFICINA NACIONAL GOBIERNO
DE SEMILLAS DE COSTA RICA

CUENTAS POR COBRAR

¢120 000 000,00
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¢80 000 000,00
(66 823 650,00
¢60 000 000,00
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¢20 000 000,00

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL

Parte, de las cuentas pendientes ya se recuperdé mediante cobros y las mas antiguas
fueron canceladas. Durante este mes, se emitid una serie de facturas para realizar los
cobros correspondientes, lo que provocd un aumento en las cuentas. Se han realizado
cobros y las empresas han venido cancelando sus obligaciones, tema que Alberto les

ampliara mas adelante.

En la siguiente grafica podemos observar que hay mayor segregacién en las cuentas
por cobrar, tenemos el caso de la empresa Semillas Selectas SA que anteriormente tenia
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una proporcion muy grande; sin embargo, actualmente tienen un 51% ya cancelado.
También, se emitieron facturas a la Corporacion Arrocera Costa Rica SA, El Peldn de la
Bajura SA y otra serie de empresas que han tenido algun comportamiento de nuevas

facturas.

OFICINA NACIONAL GOBIERNO
DE SEMILLAS DE COSTA RICA

CUENTAS POR COBRAR AL 30 DE ABRIL

Deuda al 30 de abril

- asS. A
50773 079,37 Semillas Selectas S.

26 688 625,12 CACSA

18 535 088,44 Pel6n de la Bajura

793 152,00 Rice Consulting CR

525 450,00 INTA
501 238,00 CAC - Hojancha

457 650,00 m Agroindustrias Santa Maria

280 383,85 m SENUMISA
262 543,55 m CAC - Tarrazu

108 480,00 m Miguel Arroyo Soto

30 000,00 m CORDEVAL S.A

¢

¢

¢

¢

¢

¢

¢

¢ 322 050,00 m The Coconut Investmet Group
¢

¢

¢

¢

¢ 27 967,50 Raul Castillo Le6n
¢

99 305 707,83

Se puede observar la segregacion de las nuevas facturas que se han emitido durante el
mes.

Ing. Alberto Fallas Barrantes: Anteriormente, solo la empresa Semillas Selectas llegaba
a un monto aproximado de los noventa millones, lo que representaba en la grafica el
95% vy el resto de las empresas solo un 5%, ahora esta mas segregado. Voy a agregar
un pequeno comentario sobre este tema de las cuentas por cobrar al dia de hoy 26 de
mayo, la empresa Semillas Selectas mantiene un saldo pendiente de ¢45.523.079,37 y
¢14.023.079,37 de deuda vigente (60 dias) y ¢31.500.000,00 por arreglo de pago.

Las facturas vigentes representan un 66%, mientras que el arreglo de pago un 34%
restante. Si eliminamos el monto relacionado con el arreglo de pago, que es un monto

aparte, la empresa Semillas Selectas ya no seria la que mas adeuda en este momento.
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Aunque todas las empresas se encuentran al dia, unicamente permanecen algunos
casos que se esta valorando pasar a incobrable los montos pequefios, debido a que son
empresas que mantienen la deuda desde hace muchos afnos, sin posibilidad de
cobrarles. En estos casos el costo-beneficio de plantear un cobro judicial no es valido,

no lo amerita para cobrar ¢500.000,00 colones.

Lic. Aurelio Jiménez Delgado: En cuanto a las cuentas por pagar, éstas ya se han venido
cancelando. También, los rubros por diferentes servicios recibidos hay disminuido,
debido a que ya se ha ido cancelando lo que estaba pendiente. Durante este mes se
realizaron varias cancelaciones de servicios recibidos, reduciendo significativamente las

cuentas por pagar. Ver grafico.

OFICINA NACIONAL | GOBIERNOD
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CUENTAS POR PAGAR
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ENERO FEBRERO MARZO ABRIL

Las provisiones tienden a ir subiendo por mes, porque son las provisiones de lo que es
el aguinaldo y el salario escolar de acuerdo con los trabajadores de la Oficina. Entonces
va a ir escalonado esa provision que se va haciendo para la cancelacién en los meses

de diciembre y enero.
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PROVISIONES
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ENERO FEBRERO MARZO ABRIL

Tenemos lo que es el Flujo de Efectivo: las entradas que se tienen son: bienes y servicios
¢134.538.910,00, ingresos por intereses ¢820.210,00, transferencias corrientes
recibidas ¢128.333.330,00 para un total de entradas de dinero de ¢263.692.450,00.
Salidas de efectivo: pago de remuneraciones ¢152.162.570,00; pago de proveedores y
acreedores ¢22.132.470,00; transferencias corrientes ¢1.244.330,00; intereses,
comisiones, multas, impuestos ¢1.903.740,00, para un total de salidas de efectivo
¢86.249.340,00. Con el saldo inicial que teniamos de ¢156.749.970,00 llegamos a un
monto final de caja de ¢242.999.310,00.

La parte del Patrimonio: el total acumulado de capital inicial es de ¢39.711.100,00, el
superavit de que se ha tenido en los afios anteriores de ¢1.217.079,59 y la utilidad actual

de ¢83.143.770,00 para completar la parte del patrimonio de la Oficina.

Ing. Fernando Vargas Pérez: jalguna consulta a los estados financieros?, lo importante

es que estamos recuperando recursos y tenemos flujo de cajas.
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Lic. Aurelio Jiménez Delgado: Graficamente se puede observar que hay un
comportamiento que ha ido variando mucho con respecto a Semillas Selectas SA y
demas empresas que también se les ha facturado. Se nota el efecto de lo que se facturo,
lo cancelado y las nuevas facturas que se han emitido. Es decir, se estan realizando
ambos procesos, la recuperacion de montos pendientes y la gestion de cobro de lo que

esta pendiente.

Sefior Fernando Vargas Pérez: Excelente. Si no hay consultas, someto a consideracion
de los sefiores directivos, los que estén de acuerdo por favor sirvanse levantar su mano

para dar por aprobado los estados financieros correspondiente al 30 de abril. Aprobado.

ACUERDO 3, ARTICULO 3. Se aprueba por unanimidad el informe de los Estados
Financieros, correspondiente al mes de abril 2026. ACUERDO FIRME

SE RETIRA EL LIC. AURELIO JIMENEZ DELGADO

ARTICULO 4. Informe de Ejecucion Presupuestaria al 30 de abril 2026.

Ing. Alberto Fallas Barrantes: Buenas tardes. En el siguiente grafico podemos observar
los ingresos por servicios que ha tenido la Oficina Nacional de Semillas en el mes de
abril por ¢47.160.191,88 y las transferencias del Ministerio de Agricultura y Ganaderia
por ¢32.083.333,34. Se refleja el incremento de los ingresos por servicios, por la
recuperacion que se esta haciendo de la gestion de cobro y los pagos que nos han

venido haciendo las empresas y la politica aplicada de cero tolerancias.
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¢60 000 000,00

¢50 000 000,00 ¢49 500 000,00

¢47 160 191,88
¢40 000 000,00 ¢37 150 759,98
$#32 083 333,34
#30 000 000,00 28 799 865,92
¢24 750 000,00
¢22 000 000,00

¢20 000 000,00

11414 585,78
¢10.000 000,00 l

¢-

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL

m Servicios Total  m Transferencias MAG

En egresos tenemos ¢33.336.136,97; por remuneraciones ¢4.410.561,71; por servicios
y en materiales de suministros ¢714.236,14. Se nota un pequefo incremento en la

partida de materiales y suministros el cual tiene que ver con repuestos y reparaciones

que se realizaron en algunos vehiculos. (ver grafico siguiente).

OFICINA NACIONAL GOBIERNO
DE SEMILLAS DE COSTA RICA
EGRESQOS
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®m REMUNERACIONES m SERVICIOS MATERIALES Y SUMINISTROS
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Finalmente, podemos ver los ingresos acumulados del periodo por ¢252.858.736,90;
egresos por ¢187.619.147,44. Asimismo, se observa el efecto de los montos pagados
en los ultimos meses, producto del arreglo de pago que se hizo inicialmente; son pagos

que se han venido realizando mensualmente, asi como facturas que estaban por vencer.

il [T
INGRESOS VS EGRESOS
ACUMULADO

¢300 000 000,00

252 858 736,90
€250 000 000,00

€200 000 000,00

€187 619 147,44

€150 000 000,00

€100 000 000,00

¢50 000000,00

INGRESOS DEL PERIODO: EGRESOS DEL PERIODO:

Se ha logrado una recuperacion bastante alta, desde marzo a la fecha se ha recuperado
aproximadamente ¢60.000.000,00. Estamos con eso y esto seria lo que es el informe

de ejecucion presupuestaria.

Ing. Fernando Vargas Pérez: ;Alguna consulta con respecto a los a la ejecucion
presupuestaria correspondiente al mes de abril?; de no haber consultas, igualmente
someto a consideracion de los sefiores miembros la aprobacién respectiva, levantando

su mano para darlo por aprobado. Muchisimas gracias, aprobado.

ACUERDO 4, ARTICULO 4: Se da por conocido y se aprueba el Informe de Ejecucién

Presupuestaria de la Oficina Nacional de Semillas correspondiente al mes de abril 2026.
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En él, se detallaron los ingresos y egresos del mes, tanto presupuestados como
ejecutados; estos ultimos, tanto a nivel del Clasificador por objeto de Gasto como del

Clasificador Econémico.

Al respecto, el informe al que se hace referencia forma parte del acta de la presente
sesion. ACUERDO FIRME.

SE INCORPORA A LA REUNION LA ING. CAROLINA PORRAS MARTINEZ DEL
DEPARTAMENTO TECNICO.

CAPITULO IV. ASUNTOS DEL DEPARTAMENTO TECNICO.

ARTICULDO 5. Ing. Carolina Porras Martinez: Buenas tardes. Siguiendo el formato que

ya conocen, les presento el avance de actividades:

En el caso de granos, como era de esperar, el mayor movimiento corresponde al caso
de arroz. A esta fecha llevamos un 62% de avance de la actividad, con 24.984 quintales,
considerando también el material que esta en silos con el factor de correccion que
normalmente utilizamos. En cuanto al caso de frijol, ya ha presentado algun movimiento,
comportamiento que también es normal en esta etapa del afio y registra un 3%, que esta

dentro de lo esperado.

Con relacion a maiz, tenemos un movimiento significativo en comparacion con la ultima
sesion, a la fecha hay un 74% de avance de la actividad, con 640 quintales certificados
y ademas debidamente aprobados. En especies forestales y café: la melina no se ha
movido en este momento, es lo esperado, ya que el avance de esta actividad esta
proyectado para en el segundo semestre del afio. El caso de teca lo mantengo incluido
unicamente para referencia, recordando que la empresa nos comunico que no realizaria
la cosecha. En cuanto a café, las cifras estan casi igual que las de hace dos meses,

pero contamos con aproximadamente 200 kg mas de semilla que ya estan aprobados,
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para un total de 3.208 kg, que corresponde a un 153% de lo proyectado para esta

actividad.

Con relacidn a especies forrajeras y maiz: en forrajes también se registré movimiento,
alcanzando un 80% de avance de la actividad, con aproximadamente 225.000
kilogramos que estan verificados y ademas aprobados, por lo cual cumplen con los
estandares de calidad establecidos en el pais. En el caso de maiz tenemos un 11% de
avance y es probable que para el cierre del primer semestre tengamos un movimiento

considerable, debido a una importacion que ingreso en los ultimos dias.

En hortalizas, aunque se mantiene dentro de lo esperado, los cultivos que tuvieron un
poco mas de actividad fueron: apio, brécoli, coliflor, culantro, lechuga, tomate y
zanahoria. El valor global de la actividad paso6 de un 25% hace dos meses, a un 27% al
30 de abiril.

El registro de variedades comerciales probablemente es la actividad que mas se ha
movido en los ultimos dos meses, pasamos de 7 a 19 registros, alcanzando un 63% de
avance de lo proyectado. En este caso tenemos registrados otros materiales de arroz,
una variedad de repollo y una de tomate. En el Registro de Variedades Protegidas,
tenemos dos registros adicionales con respecto a la ultima sesién, ambos corresponden

a aguacate de origen africano.

Otros servicios: el caso de Palma Aceitera registra un avance del 25% al 30 de abril. En
cuanto a plantas de vivero de cacao, el movimiento en esta etapa del afo es reducido,
la meta anual que es de 20.000 plantas y cerca del 80% de esa meta suele moverse en
el segundo semestre. No obstante, si es importante indicarles que el avance ha sido

menor a lo que esperabamos, ya que apenas se han vendido 1.346 plantas certificadas.

En el caso de coco, se registra un avance considerable del 56%, tanto por las visitas

rutinarias de inspeccion a las fincas como de las visitas realizadas para las
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exportaciones de semilla. Por otra parte, la fiscalizacion de productos de organismos
vivos modificados presenta un avance de un 22% y esperamos alcanzar cerca del 40%

al cierre del primer semestre.

De mi parte, eso seria. Si tienen alguna pregunta con mucho gusto.

Ing. Fernando Vargas Pérez: Carolina, muchisimas gracias por la exposicion. Una
consulta; de la experiencia que usted maneja en el area técnica, considerando que para
este ano vamos a tener el tema del fenomeno de “El Nifio”, el cual va a impactar en
muchas de las actividades productivas que tenemos a nivel del pais, asi como también
dentro del tema de semillas; sé que es muy pronto, pero desde el area técnica ¢han

valorado esta situacién para este afo?

Carolina Porras Martinez: Si sefior; en realidad las proyecciones que se realizaron el
afno pasado para este periodo no contemplaban este efecto, pero si lo hemos estado
conversando con varios de los productores. Considero que, en el caso de arroz tal vez
ahora no observaremos tanto la influencia sobre la meta establecida para este afio. Sin
embargo, pienso que si la vamos a percibir y debamos ajustar las proyecciones para el
proximo, porque efectivamente, el periodo en que mas se va a sentir el efecto del nifio
coincidira con la época de verano del afio entrante. Por lo tanto, probablemente si vamos
a tener un efecto considerable por ejemplo en el cultivo de arroz en el siguiente periodo.
También, en el sector forestal es probable que vayamos a tener cierta influencia, tanto
en los rendimientos como en la calidad de la semilla que pueda obtenerse. Considero

que estos serian probablemente, los mas afectados.

No tanto asi en el tema de hortalizas, pues los movimientos que observamos en esta
actividad corresponden a semilla importada y honestamente, aunque el sector podria
verse afectado por las condiciones climaticas, creo que la demanda de semilla no se

vera afectada. Eso es, o que conocemos hasta la fecha, don Fernando.
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Ing. Fernando Vargas Pérez: Se va a tener que analizar ese tema, ya que probablemente
tendra un impacto en el tema de las semillas y también impactar en los ingresos de la
Oficina. Por esa razon, si es importante poder ir haciendo esos modelos o al menos

esas previsiones.

El fendmeno de El Nifio practicamente ya esta impactando en la zona de Guanacaste,
por lo que seria oportuno valorar que podriamos esperar desde la Oficina Nacional de
Semillas con respecto al fendmeno climatico, como para ir monitoreando esos temas,

incluso también un poco el tema de la disponibilidad de la semilla.

Ing. Carolina Porras Martinez: Correcto, si sefnor.

Ing. Fernando Vargas Pérez: ;Alguna consulta de los sefiores miembros a Carolina?

Muchisimas gracias Carolina por el informe. Pasamos al siguiente punto.

Ing. Carolina Porras Martinez: Con mucho gusto, que estén muy bien, buenas tardes.

Ing. Fernando Vargas Pérez: Gracias, pasariamos al siguiente punto que es el informe

de Auditoria Interna.

CAPITULO V. INFORME DE AUDITORIA INTERNA

ARTICULO 6. Licda. Karen Pérez Rojas: Buenas tardes, este informe responde a la
implementacion de las recomendaciones que ha emitido la Auditoria Interna y aceptadas
por la Administracion. Como recordaran el ultimo corte se gener6 en diciembre y el tema
lo hemos venido tratando en las diferentes sesiones. El presente reporte corresponde al
dia de hoy, ya que aun hoy a las 2:00 pm, continuaba recibiendo informacion relacionada

con las recomendaciones, por lo tanto, voy a presentar los resultados.
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He de indicar que la Administracion ha realizado un gran esfuerzo para atender las

recomendaciones, especialmente las mas antiguas.

El siguiente cuadro muestra la situacion registrada en el corte de diciembre,

representada en color gris claro y el estado hoy en dia, representado en color verde
OSCuro.

“SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES GENERADAS POR AUDITORIA INTERNA Y ACEPTADAS POR LA
ADMINISTRACION AL 26 DE MAYO 2026”

Periodo 2024 ACTUAL Periodo 2025 ACTUAL Periodo 2026 Total
Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs.
6 9 [\? 0% (o) S1% 24 4% 2 0% (o) 27% 33
0% 0 4% 2 19% o 23% n 90% 8 22% 2
Recomend e 84 47 96% 54 3 < 729 34 oL 2 S 63
ejecutoda
Total
recomendaciones 100% 56 100% 56 100% 47 100% 47 100% 20 100% 123
generadas

Como pueden observar, las recomendaciones generadas y aceptadas durante el
periodo 2024 registraban nueve recomendaciones pendientes de ejecutar. A la fecha, se
limita a dos, las cuales ya se encuentran programadas. Solo que se encuentran en
estado de proceso de ejecucién debido a que, a solicitud del funcionario responsable o

de la Administracién, se les reasigno una nueva fecha de cumplimiento.

En cuanto a las recomendaciones del periodo 2025, tenemos dos que se encuentran
pendientes de ejecutar; estas hay que entenderlas como esas recomendaciones que ya
contaban con una fecha establecida de ejecucion, pero no se atendieron en el plazo

establecido y hoy a las 2:00 pm tampoco se ha solicitado una ampliacion de plazo ni una
justificacion para cambiar la fecha.
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Por otra parte, en once de las recomendaciones si se solicité una ampliacion del plazo,
razon por la cual aumentaron o se presentaron en estado de proceso de ejecucion.
Como se observa, en el periodo 2025 se tenian veinticuatro recomendaciones que
estaban del todo pendientes y nueve en proceso de ejecucion; por lo que la reduccion

fue bastante significativa.

Esta vez se incluye las recomendaciones que se han generado en este periodo, que ya
fueron asignadas y aprobadas por la Administracion. Llevamos un total de veinte
recomendaciones aceptadas; de esas dos ya fueron ejecutadas y dieciocho en proceso

de ejecucion.

Como pueden observar, los resultados obtenidos han sido bastante buenos, durante
este mes la Auditoria se ha mantenido insistente con respecto a las recomendaciones,
abordando el tema continuamente con la Administracion. Nuevamente, quiero
solicitarles el apoyo para que la Administracion atienda cuanto antes estas dos
recomendaciones que permanecen completamente pendientes y para las cuales aun no

se les ha definido una fecha de cumplimiento.

También, indique a la Administracion sobre el cambio en la estrategia de seguimiento y
a partir de hoy seguiré haciendo cortes mensuales sobre el estado de las
recomendaciones, para informarlos aqui en la Junta Directiva. Por otro lado, estoy
valorando la elaboracion de lineamientos internos de auditoria relacionados con la
atenciéon de las recomendaciones emitidas, para evitar completamente esta saturacién

y generar medidas preventivas a la Administracion para un acatamiento mas oportuno.
Ing. Fernando Vargas Pérez: En términos generales, considerando todos los

compromisos que debian cumplirse, si los tipificamos en bajo, medio, alto; podriamos

indicar que andamos como en un nivel medio de cumplimiento.
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Licda. Karen Pérez Rojas: Diria que en un nivel medio y es lo que le explicaba a Alberto,
son recomendaciones muy antiguas para las cuales no hay justificacion que explique
por qué aun no se han ejecutado. Habra casos que si requiere tiempo, como por ejemplo
estamos viendo la elaboracién de un Manual de Continuidad que implica una serie de
pasos para poderlo desarrollar. Sin embargo, hay otras recomendaciones que son
planes de implementacidén que la auditoria conoce y que, en algunos casos, han tenido
que ser presentados a la Contabilidad Nacional, por ejemplo. En calidad de auditora no
entiendo porque razén estas recomendaciones no se han atendido o por que se continua
solicitando mas tiempo para ejecutar, cuando en buena teoria ya deberian estar

implementadas, como es el caso de las NICSP.

Este tema, fue visto especificamente con Alberto el dia de hoy y muchas de estas
recomendaciones quedaron con plazo de implementacion para al 30 de junio, debido a
que son acciones sencillas. Ahi les estaré informando sobre el avance de ejecucion de

estas recomendaciones, pero sobre todo con las mas antiguas.

Ing. Fernando Vargas Pérez: Creo que en la sesidén anterior habiamos tomado como un
acuerdo en ese sentido, precisamente de poder gestionar, esas acciones que estaban

pendientes. Mas bien, Alberto, ¢ cdmo nos ha ido con eso?

Ing. Alberto Fallas Barrantes: Como indicé Karen, se ha trabajado bastante en la
atencion de estas recomendaciones antiguas. De hecho, esas dos recomendaciones
sefialadas por Karen fueron actualizadas posterior; aproximadamente entre las 2:30 y
las 3:00 pm de la tarde del dia de hoy y corresponden a temas a cargo del compafiero
Marlon Leal y relacionadas con unas acciones del contador Aurelio Jiménez, quién

establecio fecha de finalizacion el 30 de junio.

Respecto a las recomendaciones mas antiguas pendientes del 2024, sobre algunas

medidas de implementacion o algunos planes, conversé con Aurelio, como responsable
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de alguna de ellas; me comentd que el retraso se debe al proceso de actualizacion
relacionado con el plan de activos fijos, cuyo proceso aun no ha concluido, debido a que
recientemente se encontraron algunas actas de unos activos antiguos, que debian ser
valorados e incorporarlos en el sistema contable. Esta situacién es lo que ha generado
atrasos en la implementacion de ese plan, ya que se busca contar con informacioén clara
y completa sobre los activos fijos para no dejar elementos por fuera, sino quedaria de

manera inconclusa.

En general, como lo indica Karen, la Administracion ha realizado un esfuerzo importante
para atender estas recomendaciones. Ha sido necesario reforzar el seguimiento con los
responsables y recordarles la importancia de cumplir con los plazos comprometidos. No
es, solo establecer fechas de cumplimiento, también es dar seguimiento a que las

recomendaciones se ejecuten en el tiempo establecido.

Como lo indica Karen, en algunos casos los mismos funcionarios establecieron una
fecha de cumplimiento que luego no cumplieron, sin presentar ninguna justificacion.
Durante esta semana tuve que realizar llamadas fuertes de atencion. Actualmente se
esta trabajando en atencion a esas recomendaciones pendientes, cumplir con los plazos
establecidos y tratar de cumplir con la cantidad de recomendaciones saturadas en el

cuadro de seguimiento.

Asimismo, le agradezco a Karen por el tiempo dedicado a este proceso y considero que
este seguimiento mensual sera muy importante para la Administracion, ya que permitira
conocer el avance y obviamente el cumpliendo de todas las acciones y compromisos

establecidos.

Ing. Fernando Vargas Pérez: alguna consulta, con el informe de Auditoria.

Sefor Alberto Garita Gutiérrez: Por mi parte Karen, en la parte correspondiente a los

periodos 2024 y 2025, que aparecen en rojo ya tiene ajustadas las fechas de entrega.

www.ofinase.go.cr info@ofinase.go.cr 2223-5922

LA SEMILLA DE CALIDAD SUPERIOR HACE LA DIFERENCIA

137




OFICINA
‘ NACIONAL DE
) SEMILLAS

GOBIERNO DE COSTA RICA

Licda. Karen Pérez Rojas: Si, las puse para que ustedes puedan identificarlas,
especialmente porque corresponden a periodos anteriores. No obstante, justamente el
dia de hoy a las 2:00 p.m. realicé el ultimo corte con la Administracion, estableciendo las

nuevas fechas de implementacion para esas recomendaciones.

Ing. Alberto Fallas Barrantes: Es importante mencionar que las nuevas fechas se
establecieron para ejecutarse en este periodo, lo ideal es que sea antes de finalizar el
primer semestre y fueron definidas considerando plazos realistas. Como lo indica Karen,
algunas recomendaciones implican procesos mas complejos, como la elaboracion de un
plan de continuidad de negocios, la ejecucion de proyectos relacionados con Tecnologia
de Informacién y Comunicacion (TIC), que estan algunas que hay que ejecutar, que

requieren mas mente y mas tiempo, algunas mas que a otras.

Sefior Alberto Garita Gutiérrez: Mucha gracias.

Licda. Karen Pérez Rojas: Igualmente, quedamos claros con la Administracion de que
estas fechas establecidas ya son impostergables. Ante incumplimientos se tomaran

posibles sanciones de incumplimiento de funciones por parte de los funcionarios que no

cumplan con estas fechas. En eso quedamos el dia de hoy.

Ing. Fernando Vargas Pérez: Perfecto, ¢alguna consulta adicional de los sefiores
miembros? Si no, damos por recibido el informe de la Auditoria Interna. Muchisimas
gracias, Karen.

CAPITULO VI. INFORME DE LA DIRECCION EJECUTIVA

ARTICULO 7. Ing. Alberto Fallas Barrantes: Buenas tardes nuevamente. Voy a hacerles

una actualizacién sobre el tema de la empresa Semillas Selectas SA. El arreglo de pago
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se encuentra al dia, los pagos se realizan puntualmente el dia 15 de cada mes a las

8:00 am, por lo que se mantiene un seguimiento muy cercano con este tema.

Actualmente, el saldo pendiente del arreglo de pago es de ¢31.500.000,00, monto que
corresponde a pagos que faltan por cancelar. Adicionalmente, la empresa ha pagado
facturas fuera del arreglo de pago por un total de ¢30.222.356,25 y mantienen facturas

vigentes por ¢14,023.079,37 las cuales venceran aproximadamente en un mes.

En total, desde el 19 de marzo, la empresa ha realizado pagos por un monto de
¢63.182.214,10, lo que representa una recuperacion importante de recursos que no se
habia logrado en muchos anos. A la empresa le ha quedado claro el mecanismo de
operacion: si no pagan se les suspende el servicio; asi se esta actuando y la empresa
ya entendié que es el modo de operacion. Entonces, ante cualquier incumplimiento de
pago, se les suspende los servicios y efectiuan el pago de inmediato, ya sea el mismo

dia o al dia siguiente.

Asi esta la situacion en este momento con Semillas Selectas SA, tal como se explico
previamente en la parte de cuentas por cobrar. Actualmente, existe un monto
¢61.374.466,28 que corresponde a facturas vigentes que no han pasado los 60 dias de

plazo. De momento estamos en regla con el tema de todas las cuentas por cobrar.

Asimismo, gire instrucciones para mantener un seguimiento de cerca de todas las
cuentas por cobrar. La factura que alcance el dia 61 sin haber sido cancelada se le
suspendera el servicio, la medida aplica a todos por igual, no unicamente a Semillas

Selectas.

De momento las cuentas por cobrar estan en regla, actualmente no existen cuentas por
cobrar acumuladas de mas de 60 dias, salvo algunos casos especificos que
permanecen identificados para valoracidon por parte de dofa Silvia, nuestra asesora

legal; con el fin de determinar la posibilidad de pasarlas a incobrables. Estas
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corresponden al Centro Agricola Cantonal de Hojancha cuya operacién se encuentra
cerrada desde hace aproximadamente cinco afos, el Centro Agricola Cantonal de
Tarrazu que realizé un pequeino abono hace como dos afios y no ha vuelto a pagar y un
monto de ¢30.000,00 correspondiente a la empresa Cordeval. Probablemente
pasaremos algunos de estos montos a incobrables y quedariamos unicamente con el

arreglo de pago de la empresa Semillas Selectas.

Por otro lado, el 15 de mayo participé en la actividad del Dia del Agricultor realizada en
Campo Ayala. Fue una actividad muy positiva que contoé con la participacion de la sefiora

Presidenta de la Republica, ministros de gobierno y representantes institucionales.

El 18 de mayo sostuvimos una reunién con la Camara de Productores y Exportadores
de Melon y Sandia (CAPROEXMES). La reunion se dio a raiz de una publicacion en el
noticiero CRHOY en la que se sefalaba que los productores de melén enfrentaban
dificultades para mantener sus operaciones este afio por el tipo de cambio. En la noticia
también se hablaba de un punto cinco sobre el control de calidad y la fito sanidad de las
semillas. Los productores manifestaron su preocupacién en dos aspectos concretos: la
falta de claridad o ausencia de protocolos para verificar el control de calidad de las
semillas y la inexistencia de procedimientos para la tramitacion de reclamos y
determinacién de responsabilidades por parte de quienes importan y comercializan las

semillas.

En la reunion participaron don Sigurd Vargas, presidente de la Camaray tres agricultores
productores de meldn y sandia. Ellos expusieron los casos y nosotros escuchamos sus
inquietudes. Como parte de los acuerdos, les vamos a hacer llega informacion de
analisis de control de calidad realizados por el CIGRAS y otros temas. Existe una
muestra que, considero se encuentra en el CIGRAS y que fue remitida de forma privada
por medio de un agricultor. Estamos a la espera del resultado de este analisis para ver

como sale la muestra.
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Se elabor6 una minuta que don Sigurd quedo de revisar durante el dia de hoy para luego
remitirla a don Fernando, quién también manifesté interés en conocer los resultados de

la reunién, asi como el sefior ministro Juan Gabriel Ramirez G.

De momento tuvimos un acercamiento muy interesante con ellos y durante la reunién
se abordd algo del tema de la modernizacion de la Ley de la Oficina Nacional de
Semillas, lo cual nos tiene en este momento imposibilitados de aplicar sanciones, ya que

la ley actual no lo contempla. Sobre el tema se intercambiaron algunas ideas.

Se conversé en términos generales de manera positiva y proactiva en busca de
soluciones. El departamento técnico a cargo de Carolina quedé en remitirles alguna
informacion a don Sigurd y de dar seguimiento a un par de reclamos relacionados con

semilla de meldn y sandia.

También, sera necesario tener un acercamiento con la Camara de Productores y
Exportadores de Meldn y Sandia, asi como como con la Camara Nacional de Agricultura,
debido a que existe interés de impulsar y modernizar la ley de semillas. Contar con una
ley mas moderna que permita mejores herramientas al sector agropecuario para la
atencion de reclamos y estos temas de semillas; que algunos han manifestado sentirse
en estado de indefension ante determinadas situaciones. Ellos consideran que cuando
presentan un reclamo ya han realizado una inversion significativa; entonces lo que se
quiere es poder darles un mayor soporte y acompafamiento tanto para ellos como al

sector en general.

Finalmente, les informo sobre una invitacion recibida para participar en el taller
denominado “Aseguramiento de la Calidad de los Ensayos de Semillas”, organizado por
la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), la
Asociacion Internacional de Analisis de Semillas (ISTA) y el Servicio Nacional de
Inspeccion y Certificacion de Semillas (SNICS) de México. La actividad se realizara en

el Estado de México del 28 al 30 de julio y para Costa Rica se asignaron tres cupos. Se
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propuso la participacion de don Andrés Monge, dado que la invitacion fue dirigida
directamente al encargado de calidad de semillas del laboratorio oficial, al director de la
Oficina Nacional de Semillas o del departamento de Semillas y se confirmé un cupo mas

para la participacion también de Carolina Porras.

Todos los gastos relacionados con el taller seran cubiertos por la FAO, ISTAy el SNICS

de México.

Esto seria todo lo relacionado con el informe de la Direccion Ejecutiva.

Ing. Fernando Vargas Pérez: Con respecto a este ultimo tema, se tiene alguna solicitud
formal respecto a la participacion en este taller. Corresponde aprobarlo o lo vemos en la

préxima sesion.

Ing. Alberto Fallas Barrantes: Se recibié la invitacion, no sé si la Junta Directiva
considera conveniente podria aprobarse de una vez la participacion o verlo en la préxima

reunion. El viaje es del 28 al 30 de julio. Como usted guste don Fernando.

Ing. Fernando Vargas Pérez: De la Oficina Nacional de Semillas, seria Carolina y usted
Alberto.

Ing. Alberto Fallas Barrantes: Seria Carolina, él y don Andrés Monge como

representante del laboratorio oficial de calidad de semillas.

Dr. Andrés Antonio Monge Vargas: Gracias don Fernando, es con respecto a lo que
estaba mencionando Alberto sobre la calidad de las semillas de meldn, a lo que entiendo
el tema esta mas relacionado con la parte de control y acompafiamiento de la calidad o

existen reclamos en términos de la calidad de la semilla que esta llegando.

www.ofinase.go.cr info@ofinase.go.cr 2223-5922

LA SEMILLA DE CALIDAD SUPERIOR HACE LA DIFERENCIA

142




OFICINA
NACIONAL DE
SEMILLAS

GOBIERNO DE COSTA RICA

Ing. Alberto Fallas Barrantes: En general, se trata de varios temas relacionados con
calidad, de la parte fitosanitaria, pero de la parte también de que ellos producen sus
propios almacigos y han tenido problemas en ese proceso que hacen. En algunos casos,
de repente una semilla que supuestamente tiene 95% de germinacién y a ellos les ha

dado en sus pruebas, resultados de dan 50 o 54%.

Ellos dicen, que les toca sembrar mucho mas de lo previsto, que no hay semilla
disponible, que ya la compraron y que han invertido cincuenta mil délares 0 mas en

semilla. Después, ver que hacen porque no les germiné como esperaban.

Entonces, estamos evaluando varios temas, relacionados con los reclamos que ya se
encuentran en la Oficina: Carolina le esta dando seguimiento a dos reclamos especificos
de dos de los productores que participaron en la reunion. Uno de ellos es el que envid
una muestra de manera privada al CIGRAS. Estamos esperando el resultado de ese

analisis para compararlo con los resultados obtenidos oficialmente con la que él mando.

Comentaba don Fernando al inicio de esta reunion, de la posibilidad de optimizar el
protocolo de muestreo; que actualmente se hace unicamente con una muestra de
referencia, que envian las empresas a los comercializadores o importadores. También,
él planteaba la posibilidad de realizar algun tipo de muestreo aleatorio y conservar un
paquete del material que se distribuye a las distribuidoras, para verificar que el paquete
comercial tiene el mismo resultado que la muestra de referencia enviada desde la casa

matriz. Eso se puede valorar para futuro.

Ing. Fernando Vargas Pérez: Correcto, para realizar ese muestreo es importante hacer
validaciones aleatorias que permitan garantizarle a los productores que la semilla
disponible en el punto de venta si cumple con la misma calidad de la muestra utilizada
para los analisis. Si deberiamos ajustar el protocolo para realizar los muestreos
aleatorios con cierta regularidad en semillas que tienen un costo tan alto; pues en otros

cultivos tomamos mayor cantidad de semilla.
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Ing. Alberto Fallas Barrantes: En Hortaliza se ha manejado histéricamente la muestra de
referencia por el alto costo de la semilla y que practicamente casi se compra por

unidades.

Ing. Fernando Vargas Pérez: Si es importante en este caso, buscar esa segunda
muestra, para garantizar la calidad de lo que estan comprando los productores,

principalmente esas semillas de tan alto valor.

Ing. Alberto Fallas Barrantes: Si, sefior.

Otro tema es que el dia de ayer, 25 de mayo tuvimos una capacitacion sobre manejo
humanitario de serpientes impartida por el Instituto Clodomiro Picado aqui en la Oficina
Nacional de Semillas. También participd personal del Consejo Nacional de Produccién.
Fue una charla bastante interesante sobre el manejo de serpientes, los cuidados que se
debe tener y otros aspectos orientados principalmente al personal que trabaja en el
campo, para que tengan algun tipo de conocimiento y manejo ante alguna emergencia

relacionada con serpientes.

Estas charlas son brindadas gratuitamente por el Instituto Clodomiro Picado a las
instituciones del estado. Tal vez don Fernando, si en el Ministerio quisieran recibir una

charla similar para el personal de extension u otros, también se podria coordinar.

Ing. Fernando Vargas Pérez: Muy bien, Lo vamos a valorarlo.

Basicamente, lo que nos queda del informe es someter a consideracion de ustedes la
aprobacion de la participacion en este caso de Alberto y Carolina, ya don Andrés esta
confirmado dentro de los tres participantes que asistirian al evento que se esta
organizando con la FAO sobre el aseguramiento de la calidad de los ensayos de

semillas.
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Los que estan de acuerdo con autorizar la participacion de Carolina Porras Martinez y
Alberto Fallas Barrantes, sirvanse levantar, su mano por favor. Muchisimas gracias,

Queda aprobada la participacion.

ACUERDO 5, ARTICULO 7: Se da por conocido y se aprueba la participacion del Ing.
Alberto Fallas Barrantes y Carolina Porras Martinez en el taller “Aseguramiento de la
Calidad de los Ensayos de Semillas”, organizado por la FAO, la ISTA y el Servicio
Nacional de Inspeccién y Certificaciéon de Semillas (SNICS) de México, a realizarse del
28 al 30 de julio en el Estado de México. La totalidad de los gastos de participacion sera
cubierta por las entidades organizadoras. ACUERDO FIRME

Es importante Alberto, que después de estos eventos tengamos una retroalimentacién

en Junta Directiva, para que nos comente.

Con respecto al tema de la contramuestra, seria conveniente ajustar el procedimiento
que ustedes utilizan para incorporarla. Al sefor Ministro le interesa mucho ese tema,
entonces para indicarle que ya quedd incorporado dentro de los procedimientos, la toma
de contramuestras aleatorias para darle garantia a los productores de que esas semillas
que son pequefas cantidades si que cumplen con la misma calidad que la muestra que

nos envian.

Ing. Ester Vargas Ramirez: Muchas gracias, don Fernando. En esa linea ¢ qué pasaria
si la muestra que se toma en los puntos de venta no cumple con el estandar de calidad?

No tendriamos mucho respaldo en ese caso.
Ing. Alberto Fallas Barrantes: Habria que revisar el procedimiento que se aplicaria.

También, hay que analizar la linea de tiempo y dejar cubierto al usuario final que es el

agricultor.
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Parte de lo que mencionaba don Sigurd, es que supuestamente la Oficina apoya mas al
comercializador y al importador, que al agricultor. No es asi, pero ellos son los que se

sienten mas desprotegidos.

Ing. Ester Vargas Ramirez: Pero, como usted lo menciond ahora, la ley no contempla
sanciones en esa linea. Si se tuviera que redactar un procedimiento, una norma, algo
nuevo, se podria incluir algun mecanismo que por o menos los respalde, como la

devolucion del dinero o algo asi.

Ing. Alberto Fallas Barrantes: Mas o menos para eso se utilizan los informes que se
emiten cuando hay rechazos o problemas. Lo que se busca es el afectado de alguna
manera juridica solicite el reembolso o compensacion. Normalmente, las industrias o
comercializadores reembolsan el valor de la semilla. Sin embargo, quien les paga a ellos
la preparacion de la tierra, insumos, herbicidas, fertilizantes y otros costos de
produccién. Ahi es donde el productor queda un poco mas descubierto, porque no existe

ningun tipo de sancion para quien incumpla. Pero esos son temas de valorar para futuro.

Fernando Vargas Pérez: No para futuro, mas bien para corto plazo, el sefior Ministro les
va a estar remitiendo a mas tardar esta semana, una nota a las diferentes instituciones
del sector agropecuario, con el fin de que se revise la legislacion y normativa vigente en
cada una de las dependencias, en este caso Oficina Nacional de Semillas (ONS),
Consejo Nacional de Produccion (CNP), Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura
(INCOPESCA), Instituto de Desarrollo Rural (INDER), etcétera. Se van a estar formando
mesas de trabajo con el Viceministro Julian Arias, para que, en un plazo no mayor a
cuatro meses, cada una de las instituciones tengan una propuesta de modificacion de

normativa.

Alberto, de una vez te lo comento para que vayas trabajando con tu equipo de trabajo e
incluso hay un proyecto de ley en la Asamblea Legislativa y habra que valorar si requiere

modificarse para que responda a las expectativas actuales o futuras.
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Es importante que vayas visualizando con tu equipo, esos ajustes que hay que hacerle
a la ley, que en este caso regula a la ONS, para efecto de incorporarla en la agenda de

trabajo con el sefior Viceministro Julian Arias.

La idea es presentar un listado de proyectos de ley o de normativa interna, si fuera del
caso de modificacion para efecto de actualizar a cada una de las instituciones del sector
agropecuario con el fin de responder a las necesidades del sector productivo. Entonces
Alberto, para que vayas pensando desde ahora con tu equipo e incluso con los

compaferos de Junta Directiva.
Ing. Alberto Fallas Barrantes: Perfecto don Fernando.

Ing. Fernando Vargas Pérez: Pasariamos al siguiente punto, correspondiente a punto
de asuntos varios. Si algun miembro de la Junta Directiva tiene algun tema adicional,

este es el momento para presentarlo.
CAPITULO VII. ASUNTOS VARIOS.
No hay.

Al no haber mas asuntos que tratar, damos por concluida la sesion al ser las diecisiete

horas con treinta minutos. Muchisimas gracias a todos, que la pasen bien.
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